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1. VADOVYBES PAREISKIMAS
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Lietuvos Respublikos
Rysiy reguliavimo tamybos
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2024-05-31  Nr. 2024-01071

VADOVYBES PAREISKIMAS, PATVIRTINANTIS SANAUDY APSKAITOS IR APSKAITOS
ATSKYRIMO SISTEMOS ATITIKIMA TEISES AKTAMS

Atsizvelgdami | misy turimas Zinias bei vertinima, patvirtiname, kad Telia Lietuva, AB Sanaudy
apskaitos ir apskaitos atskyrimo sistema bei 8 jos suformuotos ataskaitos visaiz reikdmingaiz atfvilgiais
atitinka patvirtintus Sanaudy apskaitos pagal visidkal paskirstyty sanaudy metods taisykliy, Apskaitos
atskyrimo taisykly ir su apskaitos atskyrimu susijusiy reikalavimy bei kity galiojantiy teisés akty
reikalavimus.

Finansy vadove Daina Vetkyté
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2. PAAISKINAMASIS RASTAS
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2024-05-31  Nr. 2024-01072

PAAISKINAMASIS RASTAS PRIE SANALUDU APSKAITOS IR APSKAITOS ATSKYRIMO SISTEMOS

AtsiZvelgdami | misy turimas Zinias bei verinima, parsitkiame, kad Telia Lietuva, AB (toliau —
Telia arba Bendrowé) Sanaudy apskaitos bei atskaitos atskyrimo sistema yra sukurta vadovaujantis
patvirtintais Sgnaudy apskaitos pagal visiskai paskirstyty sanaudy metoda taisykiiy, Apskaitos atskyrimo
taisykliy ir su apskaitos atskyrimu susijusiy reikalavimy bei kity galiojanéiy teisés akty reikalavimais.

Siekdami atsiZvelgti | Listuvos Respublikos rySiy reguliavimo tamybos (toliau — Tarnyba)
nepriklausomo audito iEvadas ir rekomendacijas, atikome RKKS apsauginiy vamzdeliy turto paskirstymo
metodikos pakeitimus. Tarmyba ir Telia sudaré darbo grupe, kur sprendé apsauginiy vamzdeliy turto
paskirzstymo metodikos pakeitimo klausimus, siekiant atskiril apsauginiy vamzdeliy ilgalaikj turta nuo variniy
ir Sviesolaidiniy kabeliy igalaikio twrto, kapitalizuoto ki 2017 mety (imtinai). Bendru Tamybos ir Telia
sutarimu buvo pasinnktas statybos vertés variantas, kuris atspindi apsauginiy vamzdeliy ir kabeliy statybos
verte (invesficijas), apskaitiuoty pagal aktualias tinklo statybos kainas ir apsauginiy vamzdeliu bei kabeliy
ilgius. Detaly apsauginiy vamzdeliy turto paskirstymo metodikes apragymag pateikiame naujal parengtoje
LHSpsauginiy vamzdeliy turto paskirstymo metodikoje® (3.3 priedas). Taip pat pateikiame su metodika
susijusius priedus: Rangos sutarties samata®, Rangos sutartis®, Kabeliy ataskaita (TIS), Apsauginiy
vamzdeliy ataskaita (G15)°. Apsauginiy vamzdeliy turto paskirstymo metodikos pakeitimai labiausiai jtakojo
Ryéiy kabeliy kanaly nuomeos paslaugos savikaing ir pelninguma, taip pat prieigos linjy gyventojams ir
verslui paslaugy pelningums.

2023 metais Zenkliai padidéjo apskaitivota viduting sverting kapitalo kaina (WACC — Weighted
Average Cost of Capital). 2023 metais apskaitivotas WACC dydis sudaré 8 656 proc., kai 2022 metais buvo
5,20 proc. Pagrindinés WACC padidéjimo prieZastys:

- Padidéjo baziné pelno norma: remiantis 2023 mety VWP aukciony duomenimis, apskaitiuota
nofma lygi 4,21 proc., kai 2022 metais buvo 1,796 proc.;
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- Padidéjo skolinte kapitalo kaina: 2023 metais padidéjus Telia gautos paskolos palikanoms,
apskaitiuotas skolinto kapitalo kasty rodiklis (po mokeséiy) lygus 3,68 proc., kai 2022 metais
buvo 0,888 proc.

Protingumo kriterijy atitinkanti investicjy graza apskaitivojama kaip veikloje naudojamo kapitalo
apimties ir vidutingés svertinés kapitalo kainos (WACC) sandauga. Padidéjus WACC rodiklivi, atitinkamai
padidéjo investicijy grafa: 2023 metais apskaitiuota investicijy graZa padidéjo 60 proc. ir sudaré 436 min.
Eur, kai 2022 metais buvo 27,3 min. Eur. Investicijy graZos padidéjimas ftakojo beveik visy paslaugy
sgnaudy iFaugima (per tinklo kompaonenty ir IT sistemy sanaudy padidéjima).

2023 metais buvo atnaujintas paslaugy sarasas, kurio detalesné informacija pateikiama 17 priede
JPaslaugu apragymai®. Paslaugu skaifius sumaZéjo nuo 126 paslaugy iki 122 paslaugy. Paslaugy skaitius
sumazéjo todél, kad | nauja T saugumeo paslaugs” buvo apjungtos trys saugumo paslaugos: , Saugumo
sprendimai verslui®, ,Triguba apsauga®, Apsauga nuo DDoS ataky®. Taip pat buvo panaikintos dwi
paslaugos  Taksofonai® ir Viesyjy telefono rySio abonenty sarasy paslauga®, nes Bendrové nutrauke jy
teikima.

Pagrindiniai tinklo komponenty pokytiai 2023 metais:

- Panaikinti fikzuctojo tinklo elementai Taksofonai®, Belaidé etemeto perdavimo jranga®,
Jnteraktyvi balso pranesimy sistema®, nes buvo panaikintos Sios fiksuotojo tinklo technologijos
ir sistemos;

- Panaikinti mobiliojo tinklo produktai _Seinantys pokalbiai 3G tinkle®, |einantys pokalbiai 3G
tinkle (tinkly sujungimas)®, JSeinantios SMSMMS 3G tinkle®, l3einanfios SMSMMS 3G
finkle®, |einanios SMS/MMS 3G tinkle (tinkly sujungimas)®, nes buvo panaikinta 3G mobilicjo
tinklo technologija.

Pagrindiniai struktlnniy padaliniu ir veikly paskirstymo pokyéiai 2023 metais: | C2 vaj perkeltas
Rinkodaros padalinys, kurs ankstiau buvo Privaciy klienty padalinyje; sukurtas naujas B2C Mobiliojo ir
fiksuotojo rySio paslaugy valdymo padalinys, prie mobiliojo ir fiksuotojo rySio komandos prijungus TV
komanda; apjungtos Klienty finansy padalinio veiklos ,Darlxas su B2B, B2C skolininkais® ir ,B2B, B2C jmokuy
surinkimas® | vieng veikla ,Darbas su B2B, B2C skolininkais ir jmoky surinkimas®. Visi veikly pokyCiai aprasyti
18 priede \Veikly pokyiai®. Struktiriniy padaliniy pokytiai pateikiami 19 priede _Struktiros pokyéiai©.

Kiti ABC modeliavimo pokyéiai: perkeltas elekiros energijos tiskimo POP jrangos ilgalaikis turtas
i& iScala mobilicjo tinklo | SAP fiksuotojo finklo turta; pakeistas elekires energijos tiekimo jrangos ir
technologiniy statiniy tinklo modeliavimas pagrindinio mobiliojo tinklo elementams; pakeista fiksuotojo tinklo
technologiniy statiniy modeliavimo elekires energijos tiekimo jrangai metodika.

Atnaujimome Telia veikly paskirstymo ir kitas metodikas: Padaliniy veikly paskirstymo | sanaudy
objekius tvarka®™ (21 priedas), ,Padaliniy veikly paskirstymo | sgnaudy objekius ekspertiniu bddu tvarka® (22
priedas), .Reguliuojamy paslaugy plétros, palaikymo ir pardavimo veiklos skirstymo metodika® (23 priedas),
LSanaudy nesikliy tvarka ir metodika veikloms, kurios daro didZiausia jtaks regulivcjamoms paslaugoms®
(24 priedas), ,Komerciniy paslaugy statistikos surinkimo tvarka® (26 priedas).
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Kaip ir ankstesniais metais, visos mobiliojo ir fiksuctojo tinklo sanaudoes yra atskirtos ir pnskirtos tik
toms paslaugoms, kurioms teikti yra naudojamos (mobiliojo tinklo sanaudos — mobilicio rysio paslaugoms,
fiksuotojo tinklo sanaudos — fiksuotojo rySio paslaugoms). MyABCM sanaudu apskaitos modelje yra
atzkiros sanaudy kategorjos (mobilicjo tinklo ilgalaikio turto sgnaudos; mobilicjo tinklo elementai; mobilicjo
tinklo produktai), todél mobilicjo tinklo sanaudos néra priskinamos fiksuotojo finklc reguliucjamoms ar
nereguliucjamoms paslaugoms, o visos su Siomis sgnaudy grupémis susijusios sanaudos paskirstomos tik

mobilicjo rySio paslaugoms teikti.

Kity reikdmingy pokytiy, hyginant su 2022 metais, Sanaudy apskaitos ir apskaitos atskyrimo
sigtemoje nebuvo.

Informacija, susijusi su Sanaudy apskaita ir apskaitos atskyrimu paskelbta Telia Lietuva, AB

intermetiniame tinklalapyje (https ffawnw telia. ltversiuireguliucjamo s-paslaugosiisankstiniai-
pasiulymailsanaudu-ataskaitos),  kiek tai  neprieStarauja  Bendrovéje  patvirtintam  Komerciniy - bei
technaologiniu paslapéiu sarasui.

Finansy vadové Daina Vetkyté
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3. SANAUDU APSKAITOS (VERSLO SANAUDUY PASKIRSTYMO) IR APSKAITOS
ATSKYRIMO METODIKA

3.1. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Sanaudy apskaitos (verslo sgnaudy paskirstymo) ir apskaitos atskyrimo metodika pagrjsta Lietuvos
Respublikos Elektroniniy rysiy jstatymu, rySiy reguliavimo tarnybos (toliau - RRT) direktoriaus 2011 m.
balandzio 7 d. jsakymu Nr. 1V-360 ,Dél Lietuvos Respublikos rySiy reguliavimo tarnybos direktoriaus 2005 m.
gruodzio 28 d. jsakymo Nr. 1V-1164 ,Dél sgnaudy apskaitos pagal pilnai paskirstyty sgnaudy metodg taisykliy
patvirtinimo® pakeitimo®, 2011 m. balandzio 7 d. jsakymu Nr. 1V-361 ,Dél Lietuvos Respublikos rysiy
reguliavimo tarnybos direktoriaus 2006 m. birzelio 14 d. jsakymo Nr. 1V-738 ,Dél apskaitos atskyrimo taisykliy
ir su apskaitos atskyrimu susijusiy reikalavimy patvirtinimo* pakeitimo®, 2016 m. rugséjo 29 d. jsakymu Nr. 1V-
1028 ,Dél Lietuvos Respublikos rysiy reguliavimo tarnybos direktoriaus 2005 m. gruodzio 28 d. jsakymo Nr.
1V-1164 ,Dél sgnaudy apskaitos pagal pilnai paskirstyty sgnaudy metodg taisykliy patvirtinimo* pakeitimo* bei
2016 m. rugséjo 29 d. jsakymu Nr. 1V-1029 ,Dél Lietuvos Respublikos rysiy reguliavimo tarnybos direktoriaus
2006 m. birzelio 14 d. jsakymo Nr. 1V-738 ,Dél apskaitos atskyrimo taisykliy ir su apskaitos atskyrimu susijusiy
reikalavimy patvirtinimo* pakeitimo® (toliau — Sgnaudy apskaitos ir Apskaitos atskyrimo taisyklés).

2. Telia Lietuva, AB (toliau — Bendrové) sanaudy apskaita ir apskaitos atskyrimas yra atliekamas Verslo
sgnaudy paskirstymo per veiklas modelyje (angl. Activity Based Costing (ABC)) naudojant MyABCM
programine jrangg. Verslo sgnaudy paskirstymo per veiklas modelyje atliekamas pajamy, sgnaudy, turto bei
jsipareigojimy atskyrimas pagal tam tikrus verslo vienetus.

3. Visa informacija sgnaudy paskirstymui renkama i§ Bendrovés padaliniy pagal Finansy vadovo patvirtintg
grafika.

4. Siame dokumente vartojamos $ios sgvokos:

Didziosios knygos modulis — Finansy ir verslo valdymo sistemos SAP ERP sudedamoiji dalis, kurioje
kaupiama finansiné informacija, perduodama is$ visy sistemoje integruoty moduliy ir kity sistemu.

llgalaikio turto modulis — Finansy ir verslo valdymo sistemos SAP ERP sudedamoji dalis, kurioje vykdoma
ilgalaikio turto apskaita.

Veikla — tai konkreciu tikslu atliekamas darbas. Verslo sgnaudy paskirstymo per veiklas modelyje
skaic¢iuojamos atskiry veikly sgnaudos ir paskirstomos kiekvienam sgnaudy objektui (paslaugai), atsizvelgiant
j veiklos rezultato apimtj suteikiant paslauga.

Tiesiogiai priskiriamos sgnaudos — sgnaudos, kurios su konkrecia galutine paslauga siejamos tiesiogiai
ir yra priskiriamos paslaugai.

Netiesiogiai priskiriamos sanaudos — sgnaudos, kurios su konkre€ia galutine paslauga siejamos
netiesiogiai ir gali bati priskiriamos paslaugai, taikant paskirstymo norminius koeficientus.

Nepaskirstomos sagnaudos — sgnaudos, kurios néra susijusios su tiesiogine Bendrovés veikla ir dél Sios
priezasties nepriskiriamos telekomunikacinéms paslaugoms.

Bendrosios sgnaudos, priskiriamos paslaugoms — sgnaudos, kurios su konkrecia paslauga nesiejamos
nei tiesiogiai, nei netiesiogiai ir kuriy Gkio subjektas negali paskirstyti paslaugoms pagal priezastingumo
principg, taciau Sios sgnaudos yra bitinos Ukio subjekto veiklos testinumui.

Naudojamas kapitalas — turtas, reikalingas paslaugoms teikti. Naudojamas kapitalas yra gaunamas i3
viso turto atémus trumpalaikius jsipareigojimus bei atidéjimus.

Vidutiné svertiné kapitalo kaina (angl. Weighted Average Cost Of Capital (WACC)) — atspindi
alternatyvias kapitalo panaudojimo sgnaudas arba protingumo kriterijy atitinkancig investicijy grgzg.

Sanaudy centras — sgnaudy kaupimo objektas, kuriame atliekamas tarpinis sgnaudy kaupimas, siekiant
paskirstyti sgnaudas galutiniams sgnaudy objektams (paslaugoms).

Norminis koeficientas (angl. driver) — sgnaudy nesiklis, parodantis, kokia skirstomy sgnaudy dalis yra
priskiiama tam tikram sgnaudy centrui. Sis koeficientas naudojamas paskirstant tiesiogiai ir netiesiogiai
priskiriamas sgnaudas.

Pagrindiniai procesai — klienty aptarnavimo, paslaugy valdymo ir technologijy palaikymo procesy grupése
esancios veiklos.

Pagalbiniai procesai — verslui ir nenutrikstamai bei sklandziai pagrindiniy procesy eigai uZtikrinti
reikalingos veiklos. Tai materialinio aprdpinimo, verslo valdymo, finansy ir investicijy valdymo procesy grupése
esancios veiklos.

Sanaudy modulis — Verslo sgnaudy paskirstymo per veiklas modelio sudétiné dalis, kurioje uZfiksuotos
visos sgnaudos per ataskaitinj laikotarpj.
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Veikly modulis — Veiklos sgnaudy paskirstymo modelio sudétiné dalis, kurioje visos veiklos yra
sugrupuotos pagal procesus ir papildomai integruotas tinklo modelis.

Sanaudy objekty modulis — Veiklos sgnaudy paskirstymo modelio sudétiné dalis, kurioje teikiamos
paslaugos sugrupuotos pagal verslo vienetus.

Verslo vienetas — logiskai iSskiriama Gkio subjekto visos veiklos dalis, skirta tam tikrai paslaugy grupei
sukurti ir parduoti. Verslo vienetg sudaro visi Ukio subjekto iStekliai, ty iStekliy transformavimo veiklos
(procesai), susije su Sios grupés paslaugy vertés kirimu bei tokiy paslaugy teikimu kitiems verslo vienetams
ir (ar) galutiniy paslaugy gavéjams.

Tinklo modelis — veikly modulio sudedamoji dalis, kurioje paskirstomos tinklo komponenty sgnaudos.

Tinklo komponentas — bet kuris vieSojo rySio tinklo sudedamagja dalimi esantis tinklo jrenginys ar
elementas, kuris fiziniu ar loginiu badu gali bati identifikuojamas kaip savarankiskas tinklo vienetas.

Veikly paskirstymo sistema — IT sistema, skirta veikly neSikliy nustatymui ir periodinei perzidrai,
darbuotojy etaty paskirstymo j veiklas ir veikly paskirstymo j sgnaudy objektus jrasy kaupimui.

3.2. BENDRIEJI SANAUDY PASKIRSTYMO IR APSKAITOS ATSKYRIMO PRINCIPAI

5. Verslo sgnaudy paskirstymo per veiklas modelj sudaro trys sudedamosios dalys:
5.1. Sgnaudy modulis;
5.2. Veikly modulis;
5.3. Sgnaudy objekty modulis.
6. Visi Sie moduliai tarpusavyje yra susieti loginiais ir matematiniais rySiais. Sgnaudos paskirstomos tiek
moduliy viduje, tiek i modulio | modulj. Sgnaudos paskirstomos naudojant sgnaudy paskirstymo koeficientus,
kol galiausiai pasiekia sgnaudy objektus.

Norminiai Norminiai
koeficientai koeficientai

Sanaudy modulis —— | Veikly modulis > S3naudy objekty

modulis

1 pav. Sgnaudy paskirstymo per veiklas modelio struktira

7. Sgnaudy paskirstymas ir apskaitos atskyrimas grindZziamas S$iais principais:
7.1. priezastingumo;
7.2. kaupimo;
7.3. objektyvumo;
7.4. pastovumo;
7.5. skaidrumo;
7.6. naudingumo;
7.7. patikimumo.
8. Pirminiai duomenys apie patirtas sgnaudas ir sgnaudy objekty pajamy duomenys yra gaunami i$
Didziosios knygos modulio ataskaity.
9. Paslaugy matavimo vienety statistiniai duomenys gaunami i$ Klienty aptarnavimo ir apskaitos, Tinklo
informaciniy, Operatoriy apskaitos sistemy, Duomeny saugyklos ataskaity.

3.3. SANAUDY MODULIS

10. Pirminiai duomenys, reikalingi modeliui sukurti — tai ataskaitinio laikotarpio sgnaudos, paimamos i3
DidZiosios knygos ir llgalaikio turto moduliy.

11. 13 DidZiosios knygos modulio j Sgnaudy modulj perkeliama visa informacija apie sgnaudas. Informacija
apie ilgalaikio turto nusidévéjimo dalj grupuojama j ilgalaikio turto kategorijas.

12. Visos sgnaudos i$ Didziosios knygos modulio pagal buhalterinés apskaitos sgskaitas yra sugrupuotos
j ekonominius pogrupius. Sgskaity ekonominiai pogrupiai formuojami tokiu bidu, kad jiems bGty galima naudoti
vieng bendrg norminj koeficientg. Pogrupiai apjungiami j ekonomines grupes, atsizvelgiant j ty sgnaudy
panaudojimo paskirtj.

8
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13. Sgnaudy modulyje i8skiriamos Sios saskaity ekonominés grupés:

13.1. Tiesioginés sgnaudos — sgnaudos, kurios gali bati tiesiogiai ir vienareikSmiskai priskirtos paslaugai.
Tiesioginése sgnaudose iSskirtos tinkly sujungimo, tarptautinio tranzito, tarptinklinio rySio, tarptautiniy linijy
nuomos, numerio perkeliamumo, parduodamy prekiy, sutartiniy paslaugy, paslaugy jrengimo, parduoty
paslaugy ir kitos tiesiogiai paslaugoms priskiriamos sgnaudos;

13.2. Personalo sgnaudos — tai netiesiogiai paslaugoms priskiriamos sgnaudos, kurios apima tiesiogines
iSmokas darbuotojams (atlyginimai ir atlyginimy priedai) ir sgnaudas, kurios yra tiesiogiai susije su darbuotojais
(verslo kelioniy sgnaudos, iSeitinés iSmokos, mokymy sgnaudos, kitos personalo sgnaudos ir pan.);

13.3. Nusidévéjimo sgnaudos — tai ilgalaikio turto nusidévéjimo sgnaudos pagal ilgalaikio turto apskaitos
kategorijas. Visoms ilgalaikio turto kategorijoms taikomas tiesinis nusidévejimo sgnaudy skai¢iavimo metodas.
Nusidéveéjimo sgnaudas sudaro SAP fiksuotojo tinklo, Scala mobiliojo tinklo nusidévéjimo sgnaudos ir valdomo
turto pagal TFAS16 standartg sgnaudos (ROU Asset Depreciation expense);

13.4. Aptarnavimo sgnaudos papildomai grupuojamos pagal panaudojimo paskirtj j Tinklo priezidros, IT
sistemy priezitros, Patalpy priezitros ir Transporto priezilros sgnaudas;

13.5. Elektros energijos sgnaudos — elektros energijos sgnaudos ofiso reikméms, elektros energijos
sgnaudos technologinéms reikméms;

13.6. Administracinés sgnaudos: kanceliariniy prekiy, telekomunikacijy, pasto paslaugy, profesinés
literatdros, vartojimo reikmeny ir medziagy, papildomos valdymo, audito paslaugy, konsultacijy, banko
paslaugy, teisiniy paslaugy, alokacijy ir kitos administravimo sgnaudos;

13.7. Rinkodaros ir pardavimo sgnaudos: reklamos, pardavimy komisiniy, sutarCiy pasirasymo islaidy
nusidéveéjimo, reprezentacinés ir kitos pardavimy sgnaudos;

13.8. Finansinés sgnaudos — tai palikanu, valiutos keitimo kurso ir kitos finansinés sgnaudos;

13.9. Kitos sgnaudos. | Sig grupe jeina likusios jvairios sgnaudos, kurios nepateko j anksCiau paminétas
grupes: kitos iSorinés, rySiy su investuotojais, draudimo, blogy skoly, prekiy inventorizacijos ir nurasymo
sgnaudos ir pan.;

13.10. Mokeséiy sanaudos. Sig grupe sudaro nekilnojamojo turto ir kity mokesé&iy sgnaudos;

13.11. Bendrosios sgnaudos, nepriskiriamos paslaugoms yra i8skirtos atskira sgnaudy grupe jau
Sanaudy modulyje. Tai sgnaudos, kurios neskirstomos telekomunikacinéms paslaugoms;

13.12. Sgnaudy modulyje atskiru pogrupiu iSskiriama protingumo kriterijy atitinkanti Investicineé grgza.

13.12.1. Investicijy graza — tai Bendrovés reikalaujama graZzos norma, nustatyta atsizvelgiant |
Bendrovés naudojamg kapitalg. Veikloje naudojamo kapitalo apimtis skai€iuojama kaip ataskaitinio laikotarpio
pirmaja dieng ir kiekvieno ketvirio pabaigoje naudoto kapitalo apimciy aritmetinis vidurkis.

Trumpalaikiai
isipareigojimai
(mokétinos sumos)

Atidéjimai

Naudojamas _ Ilgalaikis , Trumpalaikis _ _
(sukauptos sanaudos)

kapitalas ~  turtas turtas

13.12.2. Investicijy graZzos norma remiasi vidutinés svertinés kapitalo kainos skaiciavimu.
13.12.3. Protingumo kriterijy atitinkanti investicijy grgza apskaiciuojama taip:

Protingumo kriterijy _ Naudojamas _ Kapitalo
atitinkanti investicijy graza =~ kapitalas kaina

14. Visas sgnaudas pagal ekonomines grupes toliau galima klasifikuoti j keturias raSis: tiesiogines,
netiesiogines, bendrgsias sgnaudas (paskirstomas telekomunikacinéms paslaugoms ir nepaskirstomas
telekomunikacinéms paslaugoms). Apskaiciuojant konkreciy galutiniy paslaugy (produkty) vieneto sgnaudas,
dalyvauja visos sgnaudy riasys. Nepaskirstomos sgnaudos priskiriamos kitoms netelekomunikacinéms
paslaugoms.

Sanaudy rasys
Sanaudy ekonominés grupés Tiesioginés Netiesioginés Bendrosios sgnaudos, Nepaskirstomos
sgnaudos sgnaudos paskirstomos paslaugoms sgnaudos
Tiesioginés sgnaudos X
Personalo sgnaudos X X X
Nusidévéjimo sagnaudos X
Aptarnavimo sgnaudos X X X
Elektros energijos sgnaudos X
Administracinés sgnaudos X X X




Telia

Rinkodaros ir pardavimy

sgnaudos X X X
Finansinés sgnaudos X X
Kitos sgnaudos X X X
Mokesciy sgnaudos X X

Bendrosios sgnaudos,
nepaskirstomos paslaugoms

1 lent. Sgnaudy ekonominiy grupiy pasiskirstymas pagal sgnaudy rasis

3.4. VEIKLY MODULIS

15. Veikly modulis yra tarpinis sgnaudy paskirstymo etapas tarp sgnaudy ir sgnaudy objekty moduliy.

16. Veikly modulyje sgnaudos paskirstomos j veiklas, informacines sistemas, klienty segmentus, tinklo
elementus ir produktus, bendrasias ir kitas sgnaudas.

17. Veikly modulj sudaro Sie sgnaudy centrai:

17.1. Tiesioginés sgnaudos. Tai sgnaudos, kurios gali bati tiesiogiai ir vienareikSmiskai priskirtos
paslaugai;

17.2. Struktiiros sgnaudos. Tai organizacinés struktlros sgnaudos. Sis sgnaudy centras naudojamas
sgnaudy paskirstymui tarp Sgnaudy ir Veikly moduliy. Sgnaudos, kurios yra priskiriamos struktriniams
padaliniams, toliau paskirstomos pagal etaty skaiciy (angl. Full time equivalents (FTE's)) j atitinkamy padaliniy
veiklas;

17.3. Procesy sgnaudos. Veiklos grupuojamos j pagrindinius ir pagalbinius procesus;

17.4. Fiksuotojo tinklo ir mobiliojo tinklo ilgalaikio turto sgnaudos. Tai fiksuotojo ir mobiliojo tinklo ilgalaikio
turto nusidévéjimo, valdomo turto ir palikany sgnaudos pagal ilgalaikio turto panaudojimo paskirtj;

17.5. Tinklo komponenty sgnaudos. Tai fiksuotojo ir mobiliojo tinklo modeliavime naudojamy fiksuotojo ir
mobiliojo tinklo elementy ir tinklo produkty sgnaudos;
dalys, kurios naudojamos tinklo produkty sukdrimui. Tinklo elementus sudaro ilgalaikio turto, tinklo priezidros,
veiklos rusiy ir kitos sgnaudos;

17.5.2. Tinklo produktai — tai loginiai tinklo objektai arba tinklo elementy pagrindu sukurta funkcijy
visuma, kuri naudojama telekomunikacijy paslaugy teikimui. Tinklo produktai yra nustatomi atsizvelgiant |
telekomunikacijy tinklo struktdrg ir technologijas;

17.5.3. Tinklo modelis — tai tinklo elementy ir tinklo produkty visuma, kurig sudaro jvairds loginiai sgrysiai
tarp Siy tinklo komponenty bei tarp tinklo komponenty ir tarp teikiamy paslaugy. Tinklo modeliavimas apima
visy su tinklo komponentais susijusiy sgnaudy grupiy sarysiy ir norminiy koeficienty nustatymus bei Siy
koeficienty dydziy skaiiavimus. Norminiai koeficientai parodo, kokiu dydZiu tam tikri tinklo komponentai
panaudojami kitiems tinklo komponentams arba galutinéms paslaugoms teikti;

17.5.4. Tinklo modeliavimas grindZziamas prieZzastingumo, kaupimo, objektyvumo, pastovumo,
skaidrumo, naudingumo ir patikimumo principais. Pastovumo principas netaikomas tais atvejais, jeigu
atsiranda naujos tinklo technologijos arba pradedamos teikti naujos paslaugos;

17.5.5. Tinklo modeliavimo procesas apima tinklo komponenty sgrasy atnaujinima, tinklo modeliavimo
matricy parengima, tinklo statistiniy duomeny surinkima, tinklo komponenty norminiy koeficienty skaiciavima,
tinklo modeliavimo duomeny suvedimg j matricas ir MyABCM sistemg;

17.6. Sistemy sgnaudos. Tai SAP verslo palaikymo sistemos, verslo palaikymo sistemos, operacijy
palaikymo sistemos, jmonés iStekliy valdymo sistemos, skaitmeniniy kanaly sistemos, verslo analitikos
sistemos, kompiuteriniy darbo viety sistemos, vidaus informacinés sistemos;

17.7. Klienty segmenty aptarnavimo sgnaudos — tai sgnaudos, kurios néra susijusios su jokia konkrecia
paslauga, taciau patiriamos aptarnaujant klientus ar jy grupes. Klienty segmentai apima gyventojy, verslo
klienty ir didmeniniy klienty aptarnavimo sgnaudas.

17.8. Pastaty sanaudas sudaro administraciniy pastaty ir salony sgnaudos.

17.9. Transporto sgnaudos apima lengvuyjy automobiliy ir gamybinio transporto sgnaudas.

17.10. Bendrosios sgnhaudos, paskirstomos paslaugoms — tai sgnaudos, kurios néra susijusios su jokia
konkrecia paslauga ar klienty grupe, taciau kurios batinos plétojant verslg. Tai tokios sgnaudos kaip verslo
valdymo, finansy valdymo ir pan.;

17.11. Bendrosios sgnaudos, nepaskirstomos paslaugoms — tai sgnaudos, kurios néra susijusios su jokia
paslauga ir néra batinos verslo plétojimui. Tai savanoridko pasirinkimo sgnaudos, pavyzdZiui, parama, labdara.
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3.5. SANAUDY OBJEKTY MODULIS

18. Sagnaudy objektai — tai sgnaudy paskirstymo modelio galutinis lygis, kuris apima reguliuojamas
paslaugas, kurios sugrupuotos pagal rinkas, nereguliuojamas paslaugas ir kitas netelekomunikacines
paslaugas.

19. Zemiau pateikiamas verslo vienety (rinky) sgrasas:

19.1. Didmeninés centrinés prieigos rinka;

19.2. Didmeniné aukstos kokybés prieigos fiksuotoje vietoje rinka;
19.3. Didmeninés vietinés prieigos fiksuotoje vietoje rinka;

19.4. Transliacijy perdavimo priemoniy teikimo paslaugy rinka;
19.5. Nereguliuojamos paslaugos;

19.6. Kitos netelekomunikacinés paslaugos.

20. Modeliavimo rezultate gautos paslaugy sgnaudos lyginamos su jy pajamomis. Sgnaudy objekty pajamy
duomenys yra gaunami i§ Didziosios knygos modulio ataskaity. Sgnaudy objekty modulyje suvedama
statistiné paslaugy informacija, jgalinanti apskaiciuoti paslaugos vieneto (pvz., linijos, minutés) pelningumag
(nuostolinguma).

3.6. SANAUDY PASKIRSTYMAS IS SANAUDY MODULIO | VEIKLY MODUL|

21. Sanaudy modulio sgnaudos yra priskiriamos Veikly modulio sgnaudy centrams tiesiogiai arba
naudojant norminius koeficientus. Sgnaudy norminiai koeficientai taip pat yra naudojami sgnaudy perkélimui
modulio ribose i$ vienos sgnaudy grupés j kita.

Sanaudy modulis Veikly modulis
‘ Tiesioginés sgnaudos ‘
DidZiosios knygos ‘ Pagrindiniai procesai ‘
ir ilgalaikio turto
sgskaitos ‘ Pagalbiniai procesai ‘

‘ Struktdra ‘

Norminiai
koeficientai ‘

ligalaikio turto sgnaudos ‘

Saskaity
ekonominiai ‘

pogrupiai

Tinklo modelis ‘

IT sistemos

Klienty aptarnavimo sanaudos

ekonominés
grupés

Transportas

Saskaity ‘ Pastatai ‘
‘ Bendrosios sgnaudos ‘

2 pav. Sgnaudy paskirstymo i§ Sgnaudy modulio j Veikly modulj principai

22. Sgnaudy paskirstymas atliekamas tokiu eiliSkumu:
22.1. Tiesioginés sgnaudos. Visos Sgnaudy modulio tiesioginés sgnaudos yra priskiriamos Veikly
modulio tiesioginéms sgnaudoms. Veikly modulyje iSlaikomas toks pat tiesioginiy sgnaudy grupavimas kaip ir
Sanaudy modulyje;
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22.2. Personalo sgnaudos. Sios sgnaudos priskiriamos padaliniams pagal jy faktines sgnaudas, o véliau
— pagal darbuotojy skaiciy padaliniy veikloms. Mokymy sgnaudos ir kitos personalo sgnaudos paskirstomos
padaliniams pagal juose uzimty etaty skaiciy;

22.3. Nusidévéjimo sgnaudos (ilgalaikio turto sgnaudos). Visos nusidéveéjimo sgnaudos priskiriamos
tarpiniams sgnaudy centrams sugrupuojant sgnaudas j tokias grupes: Informaciniy sistemy, Transporto,
Pastaty, Tinklo elementy ir Kito turto grupes;

22.3.1. Visos informaciniy technologijy nusidévéjimo sgnaudos priskiriamos atitinkamoms IT
sistemoms;

22.3.2. Transporto priemoniy nusidéveéjimo sgnaudos yra priskiriamos Transporto sgnaudy centrui;

22.3.3. Pastaty nusidéveéjimo sgnaudos priskiriamos Pastaty sgnaudy centrui;

22.3.4. Tinklo elementy nusidévéjimo sgnaudos priskiriamos atitinkamiems tinklo elementams;

22.3.5. Bendro naudojimo turto nusidévéjimo sgnaudos skirstomos padaliniams pagal darbuotojy
skaiciy;

22.4. Aptarnavimo sgnaudos. Visos Aptarnavimo sgnaudos sugrupuotos | tokias grupes: Tinklo
priezidros, IT sistemy prieziGros, Patalpy prieziGros ir Transporto priezilros sgnaudas;

22.4.1. Tinklo prieziGros sgnaudos priskiriamos fiksuotojo ir mobiliojo tinklo komponentams arba IT
sistemoms. Tiesiogiai su paslaugomis susijusios tinklo prieziiros sgnaudos nukreipiamos | tiesiogines
sgnaudas;

22.4.4. |T prieziGros sgnaudos paskirstomos informacinéms sistemoms ir tinklo komponentams.
Tiesiogiai su paslaugomis susijusios IT aptarnavimo sgnaudos nukreipiamos | tiesiogines sgnaudas;

22.4.2. Patalpy prieziGros sgnaudos paskirstomos fiksuotojo ir mobiliojo tinklo technologiniams
statiniams, administraciniams pastatams ir salonams pagal sgnaudas arba pagal naudojamg plota;

22.4.3. Transporto prieziGros sgnaudos paskirstomos lengviesiems automobiliams ir gamybiniam
transportui pagal transporto skai€iy, transportavimo sgnaudos paskirstomos padaliniams pagal faktines
iSlaidas;

22.5. Elektros energijos sgnaudos. Elektros energijos sgnaudos technologinéms reikméms priskiriamos
fiksuotojo ir mobiliojo tinklo komponentams ,Elektros energijos tiekimo jranga“ pagal suvartojamos elektros
energijos sgnaudas. Elektros energijos sgnaudos ofiso reikméms priskiriamos administraciniams pastatams ir
salonams pagal plotg. Perparduodama elektros energija nukreipiama j tiesiogines sgnaudas;

22.6. Administracinés sgnaudos. Sios sgnaudos yra priskiriamos padaliniams, atsizvelgiant  atitinkamo
padalinio faktines iSlaidas arba darbuotojy skai€iy padaliniuose. Banky paslaugy sgnaudos priskiriamos
bendrosioms sgnaudoms, kurios véliau paskirstomos paslaugoms;

22.7. Rinkodaros ir pardavimy sgnaudos. Didzioji dalis rinkodaros ir pardavimy sgnaudy yra priskiriama
tiesioginéms sgnaudoms. Likusi dalis sgnaudy yra priskiriama struktdriniams padaliniams pagal sgnaudy
panaudojimo apimtis;

22.8. Finansinés sgnaudos. Palikany sgnaudos paskirstomos ilgalaikio turto sgnaudy centrams. Kitos
finansinés sgnaudos priskiriamos bendrosioms sgnaudoms, paskirstomoms paslaugoms;

22.9. Kitos sgnaudos. RySiy su investuotojais sgnaudos priskiriamos strukttriniam padaliniui ,Vadovybé®,
draudimo sgnaudos priskiriamos padaliniams pagal vidutinj etaty skaiciy. Visos likusios sgnaudos, esancios
kity sgnaudy grupéje, paskirstomos pagal sgnaudy panaudojimg j struktdrinius padalinius;

22.10. Mokeséiy sgnaudos. Nekilnojamo turto mokesc€iai priskiriami pastaty ilgalaikiam turtui. Kiti
mokesciai paskirstomi bendrosioms sgnaudoms, paskirstomoms paslaugoms;

22.11. Bendrosios sgnaudos, nepaskirstomos paslaugoms. Per tarpinj sgnaudy centrg veikly modulyje
priskiriamos kitoms netelekomunikacinéms paslaugoms.

3.7. SANAUDY PASKIRSTYMAS IS VEIKLY MODULIO | SANAUDY OBJEKTY
MODUL]J

23. Sagnaudy paskirstymo i§ Veikly modulio j Sgnaudy objekty modulj rezultate gaunamos Bendrovés
paslaugy sgnaudos.
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Veikly modulis Sanaudy objekty modulis

‘ Tiesioginés sgnaudos ‘

‘ Pagrindiniai procesai ‘

‘ Pazalbiniaiprocesai ‘ Reguliuojamos paslaugos pagal

rinkas
‘ Struktdra ‘
Norminiai
‘ ligalaikio turto sanaudos ‘ koeficientai

‘ Tinklo modelis ‘

IT sistemos .
Nereguliuojamos paslaugos

Klienty aptarnavimo sgnaudos

Kitos netelekomunikacinés
paslaugos

Transportas

‘ Pastatai ‘

Bendrosios sgnaudos

3 pav. Sgnaudy paskirstymo i$ Veikly modulio j Sgnaudy objekty modulj principai

24. Sgnaudy paskirstymas atliekamas tokiu eiliSkumu:

24.1. Tiesioginés sgnaudos yra priskiriamos tiesiogiai galutiniams sgnaudy objektams (paslaugoms);

24.2. Procesy sgnaudos. Veikly modulyje visos Bendrovés veiklos yra sugrupuotos j pagrindinius ir
pagalbinius procesus. Veikly paskirstymas | sgnaudy objektus yra atliekamas kas ketvirtj vadovaujantis
Bendroveéje patvirtintu modeliavimo grafiku. Struktdriniy padaliniy vadovy paskirti atsakingi darbuotojai kas
ketvirtj Veikly paskirstymo sistemoje vykdo veikly perziira, kuomet patikrina, ar nepasikeité padalinio veikly
sgrasas, veikly paskirstymo principai, ar tiksls Saltiniy aprasymai, paskirstymo koeficientai, ar nepasikeité
sgnaudy objektai.

Pasikeitus organizacinei struktdrai ar padaliniy funkcijoms, jeigu reikalinga sukurti ar panaikinti veiklg, tai
atlieka padalinio atsakingas darbuotojas suderines su Finansy padalinio atsakingais darbuotojais.

Atsakingi darbuotojai Veikly paskirstymo sistemoje etaty paskirstymg veikloms ir veikly paskirstymg |
sgnaudy objektus atlieka naudodami ataskaitas S IT sistemy arba vadovy jvertinimg, su kokiais sgnaudy
objektais dirbo jy padaliniy darbuotojai. Etaty ir veikly paskirstymo jrasai kaupiami Veikly paskirstymo
sistemoje.

Paskirstymo metu yra atliekamos sisteminés kontrolés, kuriy metu patikrinama, ar visas darbo laikas ir
visi etatai yra paskirstyti. Pabaigus paskirstymg Veikly paskirstymo sistemoje yra uzdaromas periodas.
Atsakingas vadovas patvirtina, kad paskirstymas yra baigtas.

Taip pat yra sukurtos ataskaitos, kuriy pagalba vykdomos paskirstymo pasikeitimy kontrolés, kaip kas
periodg keitési etaty ir veikly paskirstymas j sgnaudy objektus.

24.3. Pagrindiniy procesy veikly sgnaudos gali bati nukreipiamos:

24.3.1. tinklo komponentams, jei tos sgnaudos susijusios su tinklo valdymo ir eksploatavimo, plétros,
planavimo ir statybos procesais;

24.3.2. telekomunikacinéms paslaugoms, jei tos veiklos sgnaudos yra tiesiogiai susijusios su
teikiamomis telekomunikacinémis paslaugomis;

24.3.3. kitoms netelekomunikacinéms paslaugoms;

24.3.4. klienty aptarnavimo sgnaudoms;

24.3.5. IT sistemoms.

24.4. Pagalbiniy (verslo palaikymo) procesy veikly sgnaudos gali bati nukreipiamos:

24.4.1. pagrindiniy procesy veikloms, jei tam tikros verslo palaikymo veiklos yra susijusios su
pagrindinémis veiklomis;
24 .4.2. kitoms pagalbiniy procesy veikloms arba struktdriniams padaliniams;
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24.4.3. tinklo komponentams, jei tam tikros verslo palaikymo veiklos yra susijusios su tinklo
administravimu, technine priezilra;

24.4.4. netelekomunikacinéms paslaugoms, jei verslo palaikymo procesy veiklos susijusios su
netelekomunikaciniy paslaugy teikimu iSorés klientams;

24.4.5. IT sistemoms, jei veiklos susije su IT sistemomis;

24.4.6. klienty aptarnavimo sgnaudoms;

24.4.7. bendrosioms sgnaudoms.

24.5. Sistemy sgnaudos gali bati priskiriamos:

24.5.1. SAP Verslo palaikymo sistemy (SAP BSS) sgnaudos paskirstomos paslaugoms proporcingai
pagal paslaugy pajamas;

24.5.2. Verslo palaikymo sistemy (BSS) sgnaudos paskirstomos paslaugoms proporcingai pagal
paslaugy pajamas;

24.5.3. Operacijy palaikymo sistemy (OSS) sgnaudos paskirstomos Bendrovés padaliniams pagal
vidutinj darbuotojy skaiciy.

24.5.4. Imoneés istekliy valdymo sistemy (ESS) sgnaudos paskirstomos Bendrovés padaliniams pagal
vidutinj darbuotojy skaiciy.

24.5.5. Skaitmeniniy kanaly sistemy (D-Channels) sgnaudos paskirstomos paslaugoms pagal paslaugy
gavejy skaiciy.

24.5.6. Verslo analitikos sistemy (Bl) sgnaudos paskirstomos Bendrovés padaliniams pagal vidutinj
darbuotojy skaiciy.

24.5.7. Kompiuteriniy darbo viety sistemy sgnaudos paskirstomos Bendrovés padaliniams pagal
kompiuteriy skaiciy.

24.5.8. Telia Lietuva informacijos sistemos - tai Bendrovés vidinéms reikméms skirty duomeny
perdavimo tinklo resursy ir kompiuterizuoty darbo viety bei jy aptarnavimo sgnaudos. Sios sgnaudos
paskirstomos Bendrovés padaliniams pagal kompiuteriy skaiciy.

24.6. Tinklo komponenty sgnaudos. Visos sgnaudos, susijusios su tinklo komponentais, patenka j tinklo
modelj ir jame yra paskirstomos galutiniams sgnaudy objektams.

24.7. Klienty aptarnavimo sgnaudos, susikaupusios atskiruose klienty segmentuose, paskirstomos
paslaugoms proporcingai tam segmentui teikiamy paslaugy kiekiui.

24.8. Pastaty sgnaudos gali bati paskirstomos:

24.8.1. Administraciniy pastaty sgnaudos paskirstomos pagal plotg struktiriniams padaliniams ir
bendrosioms sgnaudoms, paskirstomoms paslaugoms;

24.8.2. Salony sgnaudos priskiriamos pagal plotg struktdriniams padaliniams, kuriy darbuotojai dirba
salonuose;

24.9. Transporto sgnaudos paskirstomos pagal transporto skaiCiy struktlriniams padaliniams ir
bendrosioms sgnaudoms, paskirstomoms paslaugoms;

24.10. Bendrosios sgnaudos, paskirstomos paslaugoms, yra paskirstomos paslaugoms proporcingai jy
sgnaudy dydziui.

24.11. Bendrosios sghaudos, nepriskiriamos paslaugoms, yra sukaupiamos atskirame sgnaudy centre ir
priskiriamos kitoms netelekomunikacinéms paslaugoms.

3.8. NAUDOJAMO KAPITALO PASKIRSTYMAS PASLAUGOMS

25. Naudojamo kapitalo paskirstymui MyABCM sistemoje yra sukurtas atskiras modelis, kuriame
paskirstoma naudojamo kapitalo suma.

26. Atsizvelgiant | kapitalo poreikj kiekvienam resursui, veiklai ir/arba sgnaudy objektui, naudojamas
kapitalas paskirstomas Sgnaudy, Veikly arba Sgnaudy objekty moduliy sgnaudy centrams, su kuriais susijes
naudojamas turtas. Naudojamo kapitalo galimas pirminis paskirstymas sgnaudy centrams pateikiamas 2 lent.
Atlikus naudojamo kapitalo sgnaudy pirminj paskirstymg, toliau sgnaudos paskirstomos pagal nustatytus
norminius koeficientus taip pat kaip Sgnaudy paskirstymo modelyje, kuris apraSytas auks¢iau.

27. Protingumo kriterijy atitinkanti investicijy grgza paskirstoma taip pat kaip naudojamas kapitalas.
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llgalaikis turtas T ik T laikiai
. _ rumpalaikis rumpalaikiai e
ABC modelio struktira Materialusis Nematerialusis Finansinis turtas |sipareigojimai Atidéjimai
turtas turtas turtas

Sanaudy modulis:
Tiesioginés sgnaudos X X
Personalo sgnaudos X X X
Nusidévéjimo sgnaudos X X X X
Aptarnavimo sgnaudos X X
Elektros energijos sgnaudos X
Administracinés sgnaudos X X
Rinkodaros ir pardavimo

X X
sgnaudos
Finansinés sgnaudos X X
Kitos sgnaudos X
Mokesciy sgnaudos X
Bendrosios sgnaudos, X
nepaskirstomos paslaugoms
Veikly modulis:
Struktdros sgnaudos
Procesy sgnaudos
Tinklo komponenty
sgnaudos
Sanaudy objekty modulis:
Paslaugos X X X
Klienty aptarnavimo
sgnaudos
Bend_rosms sgnaudos, X X X X
paskirstomos paslaugoms

2 lent. Naudojamo kapitalo pasiskirstymas pagal sgnaudy risis sgnaudy centrams

28. Trumpalaikis turtas paskirstomas tiesiogiai tiems verslo vienetams ir paslaugoms, kuriy veiklai uZtikrinti
arba kurioms paslaugoms teikti reikalingas konkretus trumpalaikis turtas.

29. Pinigai kasoje ir banke paskirstomi paslaugoms atsiZzvelgiant j ataskaitinio laikotarpio veiklos ir kapitalo
sgnaudy apimtj.

30. Trumpalaikiai jsipareigojimai paskirstomi tiesiogiai tiems verslo vienetams, dél kuriy teikimo jie gali bati
susidare.

31. Trumpalaikés paskolos paskirstomos paslaugoms, atsizvelgiant j ataskaitinio laikotarpio veiklos ir
kapitalo sgnaudy apimtis.

32. Operatoriams moketinos sumos paskirstomos atitinkamiems verslo vienetams, kuriuose tokie
didmeniniai produktai yra naudojami kaip iStekliy galutinéms paslaugoms kurti.

33. Prekybinés skolos paskirstomos verslo vienetams, naudojant ataskaitinio laikotarpio veiklos sgnaudy
baze.

34. Skola kapitalo kreditoriams paskirstoma paslaugoms pagal ataskaitinio laikotarpio veiklos ir kapitalo
sgnaudy apimtj.

35. Mokétinas darbo uzmokestis paskirstomas verslo vienetams, naudojant viso darbo uZmokescio
sgnaudy sumos baze.

36. Mokeétinas pridétinés vertés mokestis paskirstomas paslaugoms, naudojant pajamas kaip paskirstymo
baze.

15



g Telia

37. Gautinas pridétinés vertés mokestis paskirstomas verslo vienetams, naudojant sgnaudas kaip
paskirstymo baze.

38. Atidéjimai paskirstomi susijusiems paslaugy, ilgalaikio turto nusidévéjimo ir personalo sgnaudy
centrams.

3.9. DUOMENUY SURINKIMAS IR KONTROLE

39. Duomenys reikalingi Verslo sgnaudy paskirstymo per veiklas modeliui kaupiami nuolat pirminiuose
Saltiniuose, IT sistemy duomeny bazése. IT sistemy savininkai kontroliuoja duomeny tiksluma ir teisinguma.

40. Sagnaudy nesikliy reikdmés, kurios nustatomos periodiSkai, kaupiamos IT sistemose ir Bendrovés
vidiniuose kataloguose elektroninése laikmenose jas perzidrint ne reciau kaip kas ketvirtj.

41. Finansy padalinio atsakingi darbuotojai patikrina, kad pajamy duomenys gaunami i§ Didziosios knygos
modulio ataskaity sutapty su finansinémis ataskaitomis.

42. Paslaugy matavimo vienety statistiniai duomenys renkami kas ménesj, Finansy padalinio atsakingi
darbuotojai kontroliuoja, kad jie baty tikslUs ir teisingi. Jei yra nustatoma, kad reikia keisti matavimo vienetg
paslaugos vadovas, atsakingas uz paslaugos teikimg, privalo pateikti rastiSkai pasiradytg keitimo priezast;.

43. Veikly paskirstymo sistemoje jdiegtos sisteminés etaty paskirstymo veikloms ir veikly paskirstymo j
sgnaudy objektus kontrolés, kurios patikrina, ar visas darbo laikas ir visi etatai yra pilnai paskirstyti.

44. Veikly paskirstymo sistemoje jdiegtos sisteminés veikly ir sgnaudy nesikliy perziary, etaty paskirstymo
veikloms ir veikly paskirstymo j sgnaudy objektus atzymos, kuriose matosi kas ir kada atliko perzidras ir
paskirstyma.

45. Veikly paskirstymo sistemoje jdiegtas sisteminis periody uzdarymas.

46. Taip pat yra sukurtos ataskaitos, kuriy pagalba atsakingi darbuotojai periodiSkai vykdo etaty
paskirstymo veikloms ir veikly paskirstymo j sgnaudy objektus pasikeitimy kontroles.

47. Finansy padalinio atsakingas darbuotojas atsakingas uz netipiniy (prestizo nuvertéjimas, ilgalaikio turto
nusidévéjimo koregavimas) sgnaudy sumy suvedimg | sgnaudy apskaitos sistemg bei priskyrimg tiems
sgnaudy kaupimo objektams, kurie saglygojo tokiy sgnaudy atsiradima.

48. Esant poreikiui koreguoti MyABCM duomenis, Finansy padalinio atsakingas darbuotojas koregavimus
atlieka kurdamas importinius failus ir importuodamas juos | MyABCM sistemg, o ne rankiniu badu taisydamas
duomenis.

49. Finansy vadovas periodiSkai patvirtina Verslo sgnaudy paskirstymo per veiklas modeliavimo planag,
kuriame yra aprasyta, kokie darbai ir kada turi bati atlikti, kokiy padaliniy darbuotojai yra atsakingi uz paskirty
uzduodiy atlikima, pateikiamy duomeny pagristuma, teisinguma bei tikruma.

50. Finansy padalinio atsakingi darbuotojai kontroliuoja, kad atsakingiems padaliniy darbuotojams
priskirtos uzduotys bty atliktos laiku.

51. Sgnaudy apskaitos (verslo sgnaudy paskirstymo) ir apskaitos atskyrimo metodika tvirtinama Finansy
vadovo pateikiant metine ataskaitg RRT.

52. Mobiliojo tinklo sgnaudos yra priskiriamos tik mobiliojo tinklo paslaugoms teikti, o fiksuotojo tinklo
sgnaudos yra priskiriamos tik fiksuotojo tinklo paslaugoms teikti.

53. Padaliniy, kuriy veikly paskirstymas atliekamas ekspertiniu bidu, veiklas skirsto kas ménes;.
Ekspertiniu budu veikly paskirstymg atliekantys Tarptautinio ir operatoriy verslo padalinys, ICT sprendimy
pardavimy padalinys ir PA Connectivity padalinys ir kiti padaliniai kiekvieng ménesj pateikia pasirasytas veikly
paskirstymo ataskaitas, kurios yra kaupiamos ir saugomos vidinése sistemose ir naudojamos ketvir€io
rezultatui paskirstyti VPS sistemoje.

3.10. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

54. Verslo sgnaudy paskirstymo per veiklas modelis atnaujinamas vieng kartg per metus.

55. Bendroveés finansiniais metais yra laikomi kalendoriniai metai.

56. Verslo sgnaudy paskirstymo per veiklas modelyje yra naudojami oficialiis Bendrovés metiniai finansiniai
duomenys.

57. Remiantis sgnaudy apskaitos ir apskaitos atskyrimo taisyklémis Telia Lietuva, AB tinklalapyje
skelbiama metiné ataskaita turi nepaZzeisti Bendrovéje patvirtinto Komerciniy ir technologiniy paslapc&iy sgraso.
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4. VIDUTINIY SVERTINIY KAPITALO KASTY (WACC) APSKAIGIAVIMAS

4.1. VIDUTINIY SVERTINIY KAPITALO KASTY SKAICIAVIMO METODOLOGIJA

Vadovaujantis reikalavimais, kurie nustatyti RRT patvirtintose Sgnaudy apskaitos ir Apskaitos atskyrimo
taisyklése, vidutiniai svertiniai kapitalo kastai (WACC) yra apskaiciuojami pagal Sig formule:

WACC=Rg*E/(E+D)+Rp*D/(E+D)
ia:
E — nuosavas kapitalas,
D — skolintas kapitalas,
WACC - vidutiné svertiné kapitalo kaina (%),

Re — nuosavo kapitalo kaina (%),
Rp — skolinto kapitalo kaina (%).

Ukio subjektas nuosavo kapitalo kaing turi apskaiciuoti pagal kapitalo kainos modelio (angl. CAPM) formule:
Re=Re+BL* (Ru—Re)

Cia:

Re — nuosavo kapitalo kaina (%),

Rr — baziné pelno norma (%),

Rwm — rinkos vidutiné pelno norma (%),

BL — beta koeficientas, rodantis emitento (Ukio subjekto) akcijy rizikingumo ir visos akcijy rinkos rizikingumo
santykj.

Ukio subjekto veikloje naudojamo kapitalo apimtis apskai¢iuojama kaip nuosavo ir skolinto kapitalo suma,
atitinkanti balansine lygybe:

K=E+D=FA+CA-CL-PR
Cia:
K — veikloje naudojamo kapitalo apimtis,
E — nuosavas kapitalas,
D — skolintas kapitalas,
FA — veikloje naudojamas ilgalaikis turtas,
CA — trumpalaikis turtas,
CL - trumpalaikiai jsipareigojimai,
PR — atidéjimai.
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4.2. VIDUTINIY SVERTINIY KAPITALO KASTY SKAICIAVIMAI

Re — baziné pelno norma

Baziné pelno norma apibréziama kaip nerizikinga pelno norma, kuriai apskai€iuoti naudojama ilgalaikiy (ne
maziau kaip 3 468 dieny) Lietuvos Respublikos Vyriausybés vertybiniy popieriy (obligacijy) vidutiné metiné
graza (paltkanos).

2023 m. bazinei pelno normai apskaiCiuoti buvo remtasi 2023 m. Vyriausybés vertybiniy popieriy (VP)
aukciony rezultatais.

BL— beta koeficientas
Beta koeficientas rodo emitento (Ukio subjekto) akcijy rizikingumo ir visos akcijy rinkos rizikingumo santykj.
Sio rodiklio apskai¢iavimui buvo remtasi S&P Capital IQ duomeny bazéje prieinamais duomenimis.

Kadangi Bendrovés akcijos yra listinguojamos akcijy birzoje, buvo remtasi pacios Telia Bu (angl. unlevered
beta), kuri apskaiciuota imant paskutiniy penkeriy mety Telia akcijy ir Nasdaq Vilnius OMXVGI indekso
statistikg.

Nuosavo kapitalo rizikos premija = (Ru — RF)
Nuosavo kapitalo rizikos premija skaiCiuojama kaip skirtumas tarp rinkos vidutinés pelno normos ir bazinés
pelno normos.

Pagal Sgnaudy apskaitos ir Apskaitos atskyrimo taisyklése nustatytus reikalavimus, rinkos vidutiné pelno
norma apibréZiama kaip Lietuvos vertybiniy popieriy rinkos gerai diversifikuoto portfelio vidutiné metiné pelno
norma. Pagal §j apibréZimag artimiausias rodiklis Lietuvos rinkoje teoriSkai galéty bati Nasdaq Vilnius OMXVGI
indekso reikSmiy poky¢iy vidurkis.

Taciau svarbu pastebéti, kad OMXVGI indekso naudojimas skai€iavimuose turi praktiniy apribojimy:

e Kadangi j §j indeksg yra jtraukiamas salyginai mazas jmoniy skai€ius (WACC ataskaitos rengimo metu
buvo jtrauktos 21 jmonés akcijos), galima argumentuoti, kad toks rinkos portfelis néra ,gerai
diversifikuotas®, gali susidaryti vidutinés pelno normos skaiciavimo netikslumai.

e Taip pat néra aiSkaus apibrézimo, uz kokj laikotarpj vidutiné metiné pelno norma turéty bati skai€iuojama.

Dél 8iy apribojimy, parenkant nuosavo kapitalo rizikos premijg buvo remiamasi vie3ai prieinamuose altiniuose
teikiama informacija uz 2023 m. Analizuotose rinkos studijose (rengtose PwC, KPMG, Duff&Phelps (Kroll),
Aswath Damodaran ir kt.) pateikiamos nuosavo kapitalo rizikos premijos varijuoja intervale nuo 5% iki 8%.

Rp — skolinto kapitalo kaina

Skolintas kapitalas Sgnaudy apskaitos ir Apskaitos atskyrimo taisyklése apibréZiamas kaip ilgalaikiai Ukio
subjekto jsipareigojimai, uz kuriuos Ukio subjektas privalo atsiskaityti véliau nei per ateinancius vienerius
finansinius metus, jskaitant einamyjy mety ilgalaikiy Ukio subjekto jsipareigojimy dal;.

Sis rodiklis turi atspindéti rinkoje nusistovéjusig paliikany norma, uzkurig Ukio subjektas ataskaitiniu laikotarpiu
galéjo gauti arba gavo ilgalaike (ne trumpesne nei 5 m.) paskola.
Nuosavo (E) ir skolinto (D) kapitalo santykiniai dydziai

Nuosavo kapitalo santykinis svoris buvo apskaiciuotas kaip santykis tarp nuosavo kapitalo sumos ir veikloje
naudojamo kapitalo sumos (susidarancios i§ nuosavo ir skolinto kapitalo):

E/K=E/(E+D)
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Skolinto kapitalo santykinis svoris buvo apskaiCiuotas kaip santykis tarp skolinto kapitalo sumos ir veikloje
naudojamo kapitalo sumos (susidarancios i§ nuosavo ir skolinto kapitalo):

D/K=D/(E+D)

Skolinto ir nuosavo kapitalo santykis, kuris naudojamas apskaiciuoti koreguotam beta koeficientui (angl.
(re)levered beta), apskaiciuotas kaip skolinto kapitalo sumos ir nuosavo kapitalo sumos santykis:

D/E
Ukio subjektas, nustatydamas protingumo kriterijy atitinkandig investicijy graZg, ataskaitiniu laikotarpiu veikloje

naudoto kapitalo apimtj turi apskaiciuoti kaip ataskaitinio laikotarpio pirmajg dieng ir kiekvieno ataskaitinio
laikotarpio ketvir€io pabaigoje naudoto kapitalo apimciy aritmetinj vidurkj.

4.3. VIDUTINIY SVERTINIY KAPITALO KASTUY SKAICIAVIMY REZULTATAI

Atlikus WACC ataskaitoje aprasytus skai€iavimus, kurie buvo atlikti remiantis reikalavimais, kurie nustatyti
RRT patvirtintose Sgnaudy apskaitos ir Apskaitos atskyrimo taisyklése, gavome Siuos Telia nominalius
vidutinius svertinius kapitalo kastus (angl. WACC ) uz 2023 m.:

WACCo023 =R *E/ (E + D) + RD(po mokeséiuy) *D/ (E + D) =9,134% * 0,67435 + 3,680% * 0,32565 = 7,358%

Jvertinus LR pelno mokescio norma, buvo apskaiciuoti vidutiniai svertiniai kapitalo kastai prie§ mokescius:

WACC2023 (prie$ mokeséius) = WACC 023 / (1 - T) =7,358% / (1 - 15%) = 8,656%
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5. NAUDOJAMO KAPITALO IR PROTINGUMO KRITERIJY ATITINKANCIOS
INVESTICIJUJ GRAZOS APSKAICIAVIMO ATASKAITA

Balanso straipsnis Naydojamas Svertir!é Epizle alzrzt:lr(‘g:t?l?\\l:st:z:jt
kapitalas, Eur kaina, % s
graza, Eur
llgalaikis turtas 504,457,974 43,665,882
Trumpalaikis turtas 109,268,266 9,458,261
Trumpalaikiai jsipareigojimai -60,010,605 8.656% -5,194,518
Atidéjimai -50,100,241 -4,336,677
IS viso 503,615,394 43,592,948
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6. VERSLO VIENETUY PELNO (NUOSTOLIUY) ATASKAITA

<

Telia

Protingumo
Sanaudos kriterijy Veiklos
Verslo vieneto pavadinimas Pajamos, Eur a Eur ’ atitinkanti rezultatas,
investicijy Eur
graza, Eur
Didmeninés centrinés prieigos rinka 1,839,021 2,572,875 519,052 -733,854
Didmeninés vietinés prieigos 3,527,029 2,549,209 1,144,708 977,821
fiksuotoje vietoje rinka
Nereguliuojamos paslaugos 464,149,943 394,019,559 39,128,015 70,130,384
Kitos netelekomunikacinés 8,093,532 2,509,642 2,801,174 6,483,890
paslaugos
IS viso 478,509,525 401,651,285 43,592,948 76,858,241
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7. VERSLO VIENETY NAUDOJAMO KAPITALO ATASKAITA

—

Telia

Trumpalaikiai

Verslo vieneto llgalaikis Trumpalaikis isipareigoiimai Atidéjimai, Naudojamas
pavadinimas turtas, Eur turtas, Eur 1stp ESrJ ’ Eur kapitalas, Eur

Didmeninés
centrinés prieigos 5,916,679 499,154 -343,162 -76,232 5,996,439
rinka
Didmeninés vietinés
prieigos fiksuotoje 12,872,912 987,266 -502,888 -132,851 13,224,440
vietoje rinka
Nereguliuojamos 463,298,818 96,417,397 58,122,022 | -49,560,746 | 452,033,447
paslaugos
Kitos
netelekomunikacinés 22,369,566 11,364,448 -1,042,533 -330,412 32,361,069
paslaugos

IS viso 504,457,974 109,268,266 -60,010,605 -50,100,241 503,615,394
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8. VERSLO VIENETY FAKTINES NAUDOJAMO KAPITALO GRAZOS ATASKAITA

Verslo vieneto pavadinimas

Veiklos
rezultatas
(pelnas arba
nuostolis), Eur

Verslo vieneto
veikloje
naudojamas
kapitalas, Eur

Faktiné verslo
vieneto veikloje
naudojamo
kapitalo graza, %

Didmeninés centrinés prieigos rinka -733,854 5,996,439 -12.24%
aggwj:r:iirrlékz vietinés prieigos fiksuotoje 977,821 13,224.440 7.39%
Nereguliuojamos paslaugos 70,130,384 452,033,447 15.51%
Kitos netelekomunikacinés paslaugos 6,483,890 32,361,069 20.04%

I$ viso 76,858,241 503,615,394 15.26%
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