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1. VADOVYBES PAREISKIMAS

Lietuvos Respublikos
Rysiy reguliavimo tamybos
direktoriui Feliksui Dobrovolskiui

2018-05-31 Nr. 2018-01271

VADOVYBES PAREISKIMAS, PATVIRTINANTIS SANAUDY APSKAITOS IR APSKAITOS ATSKYRIMO
SISTEMOS ATITIKIMA TEISES AKTAMS

apskaitos ir apskaitos atskyrimo sistema bej i$ jos suformuotos ataskaitos visais reikSmingais at2vilgiais atitinka
patvirtintus Sgnaudy apskaitos pagal pilnai paskirstyty sanaudy metoda taisykliy Ir Apskaitos atskyrimo taisykliy
ir su apskaitos atskyrimu susijusiy reikalavimy bei kity galiojanciy teisés akty reikalavimus.

Finansy vadovas - Laimonas DevyZis

~ R
Ramiinas Zika
Versio kontrolés padalinio =
vadovas
Tedia Lietuvas, AB Juridiniy asmeny regstras
Lvavo . 25, 03501 Vilnius Kodas 121215434

Ted. (8 5) 262 1611, info@ielia.lt
wwiw.delia i
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PAAISKINAMASIS RASTAS

Lietuvos Respublikos
Rysiy reguliavime tarnybes
direktoriul Feliksui Dobrovolskiul

2018-05-31 Nr. 2018-01272

PAAISKINAMASIS RASTAS PRIE SANAUDL APSKAITOS IR APSKAITOS ATSKYRIMO SISTEMOS

Atsizveigdami | msy tunimas Zinias bei jsitikinimg, pareiskiame, kad Telia Lietuva, AB Sgnaudy
apskaitos bei atskaitos atskyrimo sistema yra sukurta vadovaujantis patvirtintais Sgnaudy apskaitos pagal pilnai
paskirstyty sanaudy metodg taisykliy ir Apskaitos atskyrimo taisykliy ir su apskaitos atskyrimu susijusiy
reikalavimy bei kit galiojanciy teises akty reikalavimais.

Atnaujintas paslaugy sgrasas, detalesne informacija 17 priede - ,Paslaugy apradymai®.

Veikly pokyciai aprasyti 18 priede ,Veikly pokyciai®.

Struktdres pokyciai apradyti 19 priede ,Struktlros pokyéiai”.

Atnaujinta sgnaudy apskaitos (versio sgnaudy paskirstymo) ir apskaitos atskyrimo metodika, kurioje
aprasyti naudojamo kapitalo paskirstymas, paslaugy pajamu, statistikos kontroles, veikly paskirstymo kontrolés,
Taip pat papildyta kontrolés procediromis, kurios uztikrins veikly skirstyma ekspertiniu biidu bei susijusiy
dokumenty saugojimo teisinguma.

Pakeistas tinklo elemento ,RySiy kabeliy kanaly sistema" modeliavimas, sistemos sgnaudas skirstant
tik pagal Telia Lietuva, AB ir kity paslaugy gavejy jverty kabeliy tari.

2017 m. vasario 1 d. AB ,Omnitel" ir AB ,Baltic Data Center” buvo prijungtos prie AB , Teo", 0 AB ,Teo"
pakeite pavadinimg j AB ,Telia Lietuva®, kuri ir toliau teikia telekomunikacijy, IT, TV paslaugas gyventojams ir
versiui. Kaip ir 2016 metais visos mobiliojo ir fiksuotojo tinklo sanaudos yra atskirtos ir priskirtos tik toms
paslaugoms, kurioms teikti yra naudojamos (mobilicjo tinklo sgnaudos — mobiliojo rysio paslaugoms, fiksuotojo
tinklo sgnaudos - fiksuotoje rySic paslaugoms). MyABCM sanaudy modelyje buvo sukurtos atskiros sanaudy
kategorijos (mobiliojo tinklo ilgalaikio furto sgnaudos; mobiliojo tinklo elementai; mobilicjo tinklo produktai), todél
mobilicjo  tinklo sanaudos po jmoniy sujungimo néra priskinamos fiksuotojo tinklo regulivojamoms ar
nereguliuojamoms paslaugoms, o visos su Siomis sgnaudy grupemis susijusios sgnaudos paskirstomos tik
mobiliojo rysio paslaugoms teikti.

Kity reikSmingy pokyéiy, lyginant su 2016 m., Sanaudy apskaitos ir apskaitos atskyrimo sistemoje
nebuvo.

Informacija, susijusi su Sanaudq apskalta ir apskaltos atskynmu paskelbta Telia Lietuva, AB
internetiniame tinklapyje ( i i

ataskaitos), kiek tai nepnestarauja Grupeje patvirtintam Komerciniy bei technologiniy paslaptiy sgrasui.

Finansy vadovas 7y 7 —~ Laimonas Devyzis
amiinas Zika /
Versio kontrolés padalinic  / '
vadovas ' L
Talia Listuva, AB Juridinky ssmeany regslras
Lvowo g. 25, 03501 Vilnius Kodas 121215434

Tel. (8 5) 262 1511, infofRaia
waw.felial
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3. SANAUDUY APSKAITOS (VERSLO SANAUDU PASKIRSTYMO) IR APSKAITOS
ATSKYRIMO METODIKA

3.1 BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Sgnaudy apskaitos (verslo sgnaudy paskirstymo) ir apskaitos atskyrimo metodika pagrjsta Lietuvos
Respublikos Elektroniniy rysiy jstatymu, rySiy reguliavimo tarnybos (toliau - RRT) direktoriaus 2011 m.
balandzio 7 d. jsakymu Nr. 1V-360 ,Dél Lietuvos Respublikos rysSiy reguliavimo tarnybos direktoriaus 2005 m.
gruodzio 28 d. jsakymo Nr. 1V-1164 ,Dél sgnaudy apskaitos pagal pilnai paskirstyty sgnaudy metodg taisykliy
patvirtinimo® pakeitimo® bei 2011 m. balandzio 7 d. jsakymu Nr. 1V-361 ,Dél Lietuvos Respublikos rySiy
reguliavimo tarnybos direktoriaus 2006 m. BirZelio 14 d. Jsakymo nr. 1V-738 ,Dél apskaitos atskyrimo taisykliy
ir su apskaitos atskyrimu susijusiy reikalavimy patvirtinimo* pakeitimo* (toliau — Sgnaudy apskaitos ir Apskaitos
atskyrimo taisyklés).

2. Telia Lietuva, AB jmoniy grupéje (toliau — Grupé) sgnaudy apskaita ir apskaitos atskyrimas yra
atliekamas Verslo sgnaudy paskirstymo per veiklas modelyje (ang. Activity Based Costing (ABC)) naudojant
MyABCM programine jranga. Verslo sgnaudy paskirstymo per veiklas modelyje atliekamas pajamy, sgnaudy,
turto bei jsipareigojimy atskyrimas pagal tam tikrus verslo vienetus.

3. Visa informacija sgnaudy paskirstymui renkama i§ Grupés padaliniy pagal Finansy vadovo patvirtintg
grafika.

4. Siame dokumente vartojamos $ios sgvokos:

Didziosios knygos modulis - Finansy ir verslo valdymo sistemos "Oracle Financials" sudedamoji dalis,
kurioje kaupiama finansiné informacija, perduodama i$ visy sistemoje integruoty moduliy ir kity sistemy.

Ilgalaikio turto modulis - Finansy ir verslo valdymo sistemos "Oracle Financials" sudedamoiji dalis, kurioje
vykdoma ilgalaikio turto apskaita.

Veikla — tai konkre€iu tikslu atliekamas darbas. Verslo sgnaudy paskirstymo per veiklas modelyje
skaiCiuojamos atskiry veikly sgnaudos ir paskirstomos kiekvienam sgnaudy objektui (paslaugai), atsizvelgiant
j veiklos rezultato apimtj suteikiant paslauga.

Tiesiogiai priskiriamos sgnaudos — sgnaudos, kurios su konkrecia galutine paslauga siejamos tiesiogiai
ir yra priskiriamos paslaugai.

Netiesiogiai priskiriamos sanaudos — sgnaudos, kurios su konkre€ia galutine paslauga siejamos
netiesiogiai ir gali bati priskiriamos paslaugai, taikant paskirstymo norminius koeficientus.

Nepaskirstomos sanaudos — sgnaudos, kurios néra susijusios su tiesiogine Telia Lietuva, AB (toliau —
Bendrové) veikla ir dél Sios priezasties nepriskiriamos telekomunikacinéms paslaugoms.

Bendrosios sgnaudos, priskiriamos paslaugoms — sgnaudos, kurios su konkrecia paslauga nesiejamos
nei tiesiogiai, nei netiesiogiai ir kuriy dkio subjektas negali paskirstyti paslaugoms pagal priezastingumo
principg, taciau Sios sgnaudos yra batinos Gkio subjekto veiklos testinumui.

Naudojamas kapitalas - turtas, reikalingas paslaugoms teikti. Naudojamas kapitalas yra gaunamas i$ viso
turto atemus trumpalaikius jsipareigojimus bei atidéjimus.

Vidutiné svertiné kapitalo kaina (ang. Weighted Average Cost Of Capital (WACC)) - atspindi
alternatyvias kapitalo panaudojimo sgnaudas arba protingumo kriterijy atitinkancig investicijy grgza.

Sanaudy centras — sgnaudy kaupimo objektas, kuriame atliekamas tarpinis sgnaudy kaupimas, siekiant
paskirstyti sgnaudas galutiniams sgnaudy objektams (paslaugoms).

Norminis koeficientas (ang. driver) — sgnaudy neSiklis, parodantis, kokia skirstomy sgnaudy dalis yra
priskiriama tam tikram sgnaudy centrui. Sis koeficientas naudojamas paskirstant tiesiogiai ir netiesiogiai
priskiriamas sgnaudas.

Pagrindiniai procesai — klienty aptarnavimo, paslaugy valdymo ir technologijy palaikymo procesy grupése
esancios veiklos.

Pagalbiniai procesai — verslui ir nenutrikstamai bei sklandziai pagrindiniy procesy eigai uztikrinti
reikalingos veiklos. Tai materialinio apripinimo, verslo valdymo, finansy ir investicijy valdymo procesy grupése
esancios veiklos.

Sanaudy modulis — Verslo sgnaudy paskirstymo per veiklas modelio sudétiné dalis, kurioje uzfiksuotos
visos sgnaudos per ataskaitinj laikotarpj.

Veikly modulis — Veiklos sgnaudy paskirstymo modelio sudétiné dalis, kurioje visos veiklos yra
sugrupuotos pagal procesus ir papildomai integruotas tinklo modelis.

Sanaudy objekty modulis — Veiklos sgnaudy paskirstymo modelio sudétiné dalis, kurioje teikiamos
paslaugos sugrupuotos pagal verslo vienetus.

Verslo vienetas — logisSkai iSskiriama Gkio subjekto visos veiklos dalis, skirta tam tikrai paslaugy grupei
sukurti ir parduoti. Verslo vienetg sudaro visi Gkio subjekto istekliai, ty iStekliy transformavimo veiklos
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(procesai), susije su Sios grupés paslaugy vertés karimu bei tokiy paslaugy teikimu kitiems verslo vienetams
ir (ar) galutiniy paslaugy gavéjams.

Tinklo modelis — veikly modulio sudedamoji dalis, kurioje paskirstomos tinklo komponenty sgnaudos.

Tinklo komponentas — bet kuris vieSojo rySio tinklo sudedamagja dalimi esantis tinklo jrenginys ar
elementas, kuris fiziniu ar loginiu bldu gali bti identifikuojamas kaip savarankiskas tinklo vienetas.

Veikly paskirstymo sistema - IT sistema skirta veikly neSikliy nustatymui ir periodinei perzidrai,
darbuotojy etaty paskirstymo j veiklas ir veikly paskirstymo j sgnaudy objektus jrasy kaupimui.

3.2 BENDRIEJI SANAUDUY PASKIRSTYMO IR APSKAITOS ATSKYRIMO PRINCIPAI

5. Verslo sgnaudy paskirstymo per veiklas modelj sudaro trys sudedamosios dalys:
5.1. sgnaudy modulis;
5.2. veikly modulis;
5.3. sgnaudy objekty modulis.
6. Visi Sie moduliai tarpusavyje yra susieti loginiais ir matematiniais rySiais. Sgnaudos paskirstomos tiek
moduliy viduje, tiek i§ modulio j modulj. Sgnaudos paskirstomos naudojant sgnaudy paskirstymo koeficientus,
kol galiausiai pasiekia sgnaudy objektus.

Norminiai Norminiai
koeficientai koeficientai

Sanaudy modulis ——— | Veikly modulis > SEERE L] Gl

modulis

1 pav. Sgnaudy paskirstymo per veiklas modelio struktara

7. Sgnaudy paskirstymas ir apskaitos atskyrimas grindziamas Siais principais:
7.1. priezastingumo;
7.2. kaupimo;
7.3. objektyvumo;
7.4. pastovumo;
7.5. skaidrumo;
7.6. naudingumo;
7.7. patikimumo.
8. Pirminiai duomenys apie patirtas sgnaudas ir sgnaudy objekty pajamy duomenys yra gaunami i$
DidZiosios knygos modulio ataskaity.
9. Paslaugy matavimo vienety statistiniai duomenys gaunami i§ Klienty aptarnavimo ir apskaitos, Tinklo
informaciniy, Operatoriy apskaitos sistemy, Duomeny saugyklos ataskaity.

3.3 SANAUDUY MODULIS

10. Pirminiai duomenys, reikalingi modeliui sukurti — tai ataskaitinio laikotarpio sgnaudos, paimamos i$
Didziosios knygos ir ligalaikio turto moduliy.

11. IS Didziosios knygos modulio perkeliama visa informacija apie sgnaudas, atlikus konsolidacijg tarp visy
Grupés jmoniy. Sgnaudy modulyje sgnaudos pirmiausia grupuojamos pagal Grupés jmones. Informacija apie
ilgalaikio turto nusidévéjimo dalj grupuojama j ilgalaikio turto kategorijas.

12. Visos sgnaudos i$ DidZiosios knygos modulio pagal buhalterinés apskaitos sgskaitas yra sugrupuotos
j ekonominius pogrupius. Sgskaity ekonominiai pogrupiai formuojami tokiu badu, kad jiems bty galima naudoti
vieng bendrg norminj koeficientg. Pogrupiai apjungiami j ekonomines grupes, atsizvelgiant | ty sgnaudy
panaudojimo paskirtj.

13. Sgnaudy modulyje iSskiriamos Sios sgskaity ekonominés grupés:

13.1. Tiesioginés sgnaudos — sgnaudos, kurios gali bati tiesiogiai ir vienareikSmiskai priskirtos paslaugai.
Tiesioginése sgnaudose iSskirtos universaliyjy paslaugy, t.y. taksofony, sgnaudos, taip pat mokéjimai kitiems
operatoriams, informacijos teikimo ir kt. tiesiogiai paslaugoms priskiriamos sgnaudos;
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13.2. Personalo sgnaudos - tai netiesiogiai paslaugoms priskiriamos sgnaudos, kurios apima tiesiogines
iSmokas darbuotojams (atlyginimai ir atlyginimy priedai) ir sgnaudas, kurios yra tiesiogiai susije su darbuotojais
(socialinio draudimo iSmokos, iSmokos pagal kolektyvine sutartj, komandiruotés ir pan.);

13.3. Nusidévéjimo sgnaudos, t.y. ilgalaikio turto nusidévéjimo sgnaudos pagal ilgalaikio turto apskaitos
kategorijas. Visoms ilgalaikio turto kategorijoms taikomas tiesinis nusidéveéjimo sgnaudy skai¢iavimo metodas;

13.4. Aptarnavimo sgnaudos papildomai grupuojamos pagal panaudojimo paskirtj j Tinklo priezidros,
Patalpy prieziGros, Transporto priezidros, IT aptarnavimo ir Mazavercio inventoriaus sgnaudas;

13.5. Elektros energijos sgnaudos;

13.6. Administracinés sgnaudos: kanceliarinés, pasto ir kurjeriy, vertimy, banky paslaugy ir kitos biuro
administravimo sgnaudos;

13.7. Rinkodaros ir pardavimo sgnaudose atskira grupe iSskirta Sgskaity klientams pateikimo sgnaudos;

13.8. Finansinés sgnaudos;

13.9. Mokeséiy sgnaudos. Sig grupe sudaro Zemés, nekilnojamo turto ir kity mokes¢iy sgnaudos;

13.10. Kitos sgnaudos. ] Sig grupe jeina likusios jvairios sgnaudos, kurios nepateko j anksCiau paminétas
grupes;

13.11. Bendrosios sgnaudos, nepriskiriamos paslaugoms yra iSskirtos atskira sgnaudy grupe jau
Sanaudy modulyje. Tai sgnaudos, kurios neskirstomos telekomunikacinéms paslaugoms;

13.12. Sgnaudy modulyje atskiru pogrupiu i§skiriama protingumo kriterijy atitinkanti investicijy graza.

13.12.1. Investicijy grgza - tai Grupés reikalaujama grgZzos norma, nustatyta atsizvelgiant | Grupés
naudojamg kapitalg. Naudojamo kapitalo apimtis skaiCiuojama kaip ataskaitinio laikotarpio pirmajg dieng ir
kiekvieno ketvir€io pabaigoje naudoto kapitalo apimdiy aritmetinis vidurkis.

Atidéjimai

. o o Trumpalaikiai
Naudojamas _ Ilgalaikis | Trumpalaikis _ _
(sukauptos sanaudos)

. = + isipareigojimai
kapitalas turtas turtas ! p. , geJ
(mokétinos sumos)

13.12.2. Investicijy grgZzos norma remiasi Vidutinés svertinés kapitalo kainos skaiciavimu.
13.12.3. Protingumo kriterijy atitinkanti investicijy grgza apskai€iuojama taip:

Protingumo kriterijy _ Naudojamas _ Kapitalo
atitinkanti investicijy graza = kapitalas kaina

14. Visas sgnaudas pagal ekonomines grupes toliau galima klasifikuoti | keturias rdSis: tiesiogines,
netiesiogines, bendrgsias sgnaudas (paskirstomas telekomunikacinéms paslaugoms ir nepaskirstomas
telekomunikacinéms paslaugoms). Apskaiciuojant konkrediy galutiniy paslaugy (produkty) vieneto sgnaudas,
dalyvauja visos sagnaudy rasys. Nepaskirstomos sgnaudos priskiriamos kitoms netelekomunikacinéms
paslaugoms.

Sanaudy rasys
Sanaudy ekonominés grupes Tiesioginés Netiesioginés Bendrosios sgnaudos, Nepaskirstomos
sgnaudos sgnaudos paskirstomos paslaugoms sgnaudos
Tiesioginés sgnaudos X
Personalo sgnaudos X X X
Nusidévéjimas X
Aptarnavimo sgnaudos X X X X
Elektros energijos sgnaudos X X X
Administracinés sgnaudos X X X X
Rinkoda;g):aisé)jsrdavimq X X X
Finansinés sgnaudos X X X
Kitos sgnaudos X X X
Mokesg¢iai X X X X
Be_nqrpsios sgnaudos, X
nepriskiriamos paslaugoms

1 lent. Sgnaudy ekonominiy grupiy pasiskirstymas pagal sgnaudy rasis
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3.4 VEIKLY MODULIS

15. Veikly modulis yra tarpinis sgnaudy paskirstymo etapas tarp sgnaudy ir sgnaudy objekty moduliy.

16. Veikly modulyje sgnaudos paskirstomos | veiklas, informacines sistemas, klienty segmentus, tinklo
elementus ir produktus, bendrasias ir kt. sgnaudas.

17. Veikly modulj sudaro Sie sgnaudy centrai:

17.1. Tiesioginés sgnaudos. Tai sgnaudos, kurios gali bati tiesiogiai ir vienareikSmiSkai priskirtos
paslaugai;

17.2. Struktiiros sgnaudos. Tai organizacinés struktiros sgnaudos. Sis sgnaudy centras naudojamas
sgnaudy paskirstymui tarp Sgnaudy ir Veikly moduliy. Sgnaudos, kurios yra priskiriamos struktiriniams
padaliniams, toliau paskirstomos pagal etaty skaiciy (ang. Full time equivalents (FTE's)) j atitinkamy padaliniy
veiklas;

17.3. Procesy sgnaudos. Veiklos grupuojamos j pagrindinius, pagalbinius ir dukteriniy jmoniy procesus;

17.4. llgalaikio fiksuotojo ir mobiliojo turfo sgnaudos. Tai ilgalaikio fiksuotojo ir mobiliojo turto
nusidéveéjimo, turto apskaitos ir turto mokesciy sgnaudos, pagal ilgalaikio turto panaudojimo paskirtj;

17.5. Tinklo komponenty sgnaudos. Tai fiksuotojo ir mobiliojo tinklo modeliavime naudojamy fiksuotojo ir
mobiliojo tinklo elementy ir tinklo produkty sgnaudos;
dalys, kurios naudojamos tinklo produkty sukdrimui. Tinklo elementus sudaro ilgalaikio turto, techninés
priezitros, veiklos rasiy ir kitos sgnaudos;

17.5.2. Tinklo produktai — tai loginiai tinklo objektai arba tinklo elementy pagrindu sukurta funkcijy
visuma, kuri naudojama telekomunikacijy paslaugy teikimui. Tinklo produktai yra nustatomi atsizvelgiant j
telekomunikacijy tinklo struktdrg ir technologijas;

17.5.3. Tinklo modelis — tai tinklo elementy ir tinklo produkty visuma, kurig sudaro jvairds loginiai sgrysiai
tarp Siy tinklo komponenty bei tarp tinklo komponenty ir tarp teikiamy paslaugy. Tinklo modeliavimas apima
visy su tinklo komponentais susijusiy sgnaudy grupiy sarysiy ir norminiy koeficienty nustatymus bei Siy
koeficienty dydZiy skaiciavimus. Norminiai koeficientai parodo, kokiu dydZiu tam tikri tinklo komponentai
panaudojami kitiems tinklo komponentams arba galutinéms paslaugoms teikti;

17.5.4. Tinklo modeliavimas grindziamas priezastingumo, kaupimo, objektyvumo, pastovumo,
skaidrumo, naudingumo ir patikimumo principais. Pastovumo principas netaikomas tais atvejais, jeigu
atsiranda naujos tinklo technologijos arba pradedamos teikti naujos paslaugos;

17.5.5. Tinklo modeliavimo procesas apima tinklo komponenty sgraso atnaujinima, tinklo modeliavimo
matricy parengima, tinklo statistiniy duomeny surinkima, tinklo komponenty norminiy koeficienty skaiciavima,
tinklo modeliavimo duomeny suvedimg j matricas ir MyABCM sistema;

17.6. Sistemy sgnaudos. Tai vidaus infrastruktiros sistemos, klienty aptarnavimo ir apskaitos sistema,
jmonés istekliy valdymo sistemos, tinklo informacinés ir tinklo valdymo sistemos, interneto paslaugy teikimo ir
kitos IT sistemos;

17.7. Klienty segmenty aptarnavimo sgnaudos - tai sgnaudos, kurios néra susijusios su jokia konkrecia
paslauga, taciau patiriamos aptarnaujant klientus ar jy grupes;

17.8. Bendrosios sgnaudos, paskirstomos paslaugoms - tai sgnaudos, kurios néra susijusios su jokia
konkrecia paslauga ar klienty grupe, tac¢iau kurios batinos plétojant versla. Tai tokios sgnaudos, kaip verslo
valdymo, finansy valdymo ir pan;

17.9. Bendrosios sgnaudos, nepaskirstomos paslaugoms — tai sgnaudos, kurios néra susijusios su jokia
paslauga ir néra batinos verslo plétojimui. Tai savanoriSko pasirinkimo sgnaudos, pavyzdziui, parama, labdara.

3.5 SANAUDUY OBJEKTY MODULIS

18. Sgnaudy objektai — tai sgnaudy paskirstymo modelio galutinis lygis, kuris apima reguliuojamas
paslaugas, kurios sugrupuotos pagal rinkas, universalig paslaugg (taksofonus), nereguliuojamas paslaugas ir
kitas netelekomunikacines paslaugas.

19. Zemiau pateikiamas verslo vienety (rinky) sgrasas:

19.1. Prieiga paslaugy gavéjams prie vieSojo telefono rysio tinklo fiksuotoje vietoje;
19.2. Skambuciy inicijavimo paslaugos;

19.3. Skambuciy uzbaigimo paslaugos;

19.4. Didmeniné placiajuoscio rysio prieiga;

19.5. Didmeninis mazos spartos skirtyjy linijy segmentas;

19.6. Didmeniné atsieta prieiga;
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19.7. TV siuntimo paslaugy rinka;
19.8. Kitos reguliuojamos paslaugos;

19.9. Nereguliuojamos paslaugos;
19.10. Kitos netelekomunikacinés paslaugos.

20. Modeliavimo rezultate gautos paslaugy sgnaudos lyginamos su jy pajamomis. Sgnaudy objekty pajamy
duomenys yra gaunami i$ Didziosios knygos modulio ataskaity. Sgnaudy objekty modulyje suvedama
statistiné paslaugy informacija, jgalinanti apskaiciuoti paslaugos vieneto (pvz., linijos, minutés) pelningumag
(nuostolinguma).

3.6 SANAUDUY PASKIRSTYMAS IS SANAUDY MODULIO ] VEIKLY MODUL]|

21. Sgnaudy modulio sgnaudos yra priskiriamos Veikly modulio sgnaudy centrams tiesiogiai arba
naudojant norminius koeficientus. Sgnaudy norminiai koeficientai taip pat yra naudojami sgnaudy perkélimui
modulio ribose i$ vienos sgnaudy grupés j kita.

Sgnaudy modulis Veikly modulis

Tiesioginés sanaudos

DidZiosios knygos
ir ilgalaikio turto
sgskaitos

Pagrindiniai procesai

Pagalbiniai procesai

. Dukteriniy jmoniy procesai
Norminiai

koeficientai

Saskaity
ekonominiai

|

|

|

|

‘ Struktdra
pogrupiai ‘

|

|

|

|

IT sistemos

ligalaikio turto sgnaudos

Saskaity
ekonominés
grupés

Klienty aptarnavimo sagnaudos

|
|
|
|
|
Tinklo modelis ‘
|
|
|
|

Bendrosios sanaudos

2 pav. Sgnaudy paskirstymo i§ Sgnaudy modulio j Veikly modulj principai

22. Sgnaudy paskirstymas atliekamas tokiu eiliSkumu:

22.1. Tiesioginés sgnaudos. Visos Sgnaudy modulio tiesioginés sgnaudos yra priskiriamos Veikly
modulio tiesioginéms sgnaudoms. Veikly modulyje iSlaikomas toks pat tiesioginiy sgnaudy grupavimas kaip ir
Sanaudy modulyje;

22.2. Personalo sgnaudos. Sios sgnaudos priskiriamos padaliniams pagal jy faktines sgnaudas, o véliau
- pagal darbuotojy skaiciy - padaliniy veikloms. Mokymai ir studijos, darbuotojy draudimas bei iSeitinés
pasalpos yra paskirstomos padaliniams pagal juose uZimty etaty skaiciu;

22.3. Nusidévéjimas (llgalaikio turto sgnaudos). Visos nusidéveéjimo sgnaudos priskiriamos tarpiniams
sgnaudy centrams sugrupuojant sgnaudas j tokias grupes: Informaciniy sistemy, Transporto, Pastaty, Tinklo
elementy ir Kito turto grupes;

22.3.1. Visos informaciniy technologijy nusidévéjimo sanaudos priskiriamos atitinkamoms IT
sistemoms;

22.3.2. Transporto priemoniy nusidévejimo sgnaudos yra paskirstomos padaliniams pagal automobiliy
skaiciy;
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22.3.3. Pastaty nusidévéjimo sgnaudos paskirstomos padaliniams ir technologiniams pastatams bei
statiniams pagal naudojamg plotg;

22.3.4. Tinklo elementy nusidévéjimo sgnaudos priskiriamos atitinkamiems tinklo elementams;

22.3.5. Bendro naudojimo turto nusidévéjimo sgnaudos skirstomos padaliniams pagal darbuotojy
skaiciy;

22.3.6. Duomeny perdavimo klienty bazés nusidéveéjimo sgnaudos skirstomos atitinkamoms duomeny
perdavimo paslaugoms;

22.4. Aptarnavimo sgnaudos. Visos Aptarnavimo sgnaudos sugrupuotos | tokias grupes: Tinklo
priezitros, Patalpy priezitros, Transporto priezitros, IT aptarnavimo ir Mazavercio inventoriaus sgnaudas;

22.41. Tinklo prieziGros sgnaudos priskiriamos tinklo komponentams arba tam tikroms su tinklo
priezilra susijusioms veiklos raSims, arba padaliniams, kurie Sias medziagas sunaudoja. Tiesiogiai su
paslaugomis susijusios tinklo priezitros sgnaudos nukreipiamos j tiesiogines sgnaudas;

22.4.2. Patalpy priezilros sgnaudos paskirstomos padaliniams ir technologiniams statiniams pagal
naudojama plotg;

22.4.3. Transporto priezilros sgnaudos paskirstomos padaliniams pagal padalinyje naudojamy
automobiliy skaiciy, kuro sgnaudos paskirstomos padaliniams pagal faktines i$laidas;

22.4.4. IT aptarnavimo sgnaudos paskirstomos informacinéms sistemoms. Tiesiogiai su paslaugomis
susijusios IT aptarnavimo sgnaudos nukreipiamos j tiesiogines sgnaudas;

22.4.5. Mazavercio inventoriaus sgnaudos yra priskiriamos visiems padaliniams pagal faktines iSlaidas;

22.5. Elektros energijos sgnaudos. Elekiros energija technologinéms reikméms priskiriama tinklo
komponentui ,Elektros energijos tiekimo jranga“. Elektros energija patalpose priskiriama padaliniams pagal
kiekvieno padalinio uzimama plotg. Perparduodama elektros energija nukreipiama j tiesiogines sgnaudas;

22.6. Administracinés sgnaudos. Sios sgnaudos yra priskiriamos padaliniams, atsizvelgiant j atitinkamo
padalinio faktines iSlaidas arba darbuotojy skai€iy padaliniuose. Banky paslaugy sgnaudos priskiriamos
bendrosioms sgnaudoms, kurios véliau paskirstomos paslaugoms;

22.7. Rinkodaros ir pardavimy sgnaudos. DidzZioji dalis rinkodaros sgnaudy yra priskiriama tiesioginéms
sgnaudoms. Likusi dalis sgnaudy yra priskiriama atitinkamoms veikloms, struktiriniams padaliniams arba
bendrosioms sgnaudoms pagal sgnaudy panaudojimo apimtis;

22.8. Finansinés sgnaudos. Visos finansinés sgnaudos priskiriamos bendrosioms sgnaudoms,
paskirstomoms paslaugoms;

22.9. Kitos sgnaudos. Rysiy su investuotojais sgnaudos priskiriamos struktdriniam padaliniui ,Vadovybé®,
audito sgnaudos — bendrosioms, paskirstomoms sgnaudoms, ir draudimo sgnaudos — padaliniams pagal
vidutinj etaty skaiciy. Visos likusios sgnaudos, esancios kity sgnaudy grupéje, paskirstomos pagal sgnaudy
panaudojimg j struktdrinius padalinius;

22.10. Mokes¢iy sgnaudos. Zemés ir nekilnojamo turto mokesgiai priskiriami pastatams. Mokestis prie
pajamy Saltinio, aplinkos tarSos, zyminis ir kiti mokesgiai priskiriami bendrosioms sgnaudoms, paskirstomoms
paslaugoms. PVM sgnaudos, susijusios su ilgalaikiu turtu, paskirstomos atitinkamam ilgalaikiam turtui pagal
nuraSytg likutine turto verte. Neatskaitomas PVM ir atstatomas PVM skirstomi j padalinius pagal sgnaudy
panaudojima;

22.11. Bendrosios sgnaudos, nepaskirstomos paslaugoms. Per tarpinj sgnaudy centrg veikly modulyje
priskiriamos kitoms netelekomunikacinéms paslaugoms.

3.7 SANAUDU PASKIRSTYMAS IS VEIKLY MODULIO | SANAUDU OBJEKTY
MODUL|

23. Sgnaudy paskirstymo i$ Veikly modulio j Sgnaudy objekty modulj rezultate gaunamos Grupés paslaugy
sgnaudos.
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Veikly modulis Sgnaudy objekty modulis

Tiesioginés sanaudos

Pagrindiniai procesai Reguliuojamos paslaugos pagal

rinkas

Pagalbiniai procesai

Norminiai
koeficientai

-

Dukteriniy jmoniy procesai

Struktdra

Nereguliuojamos paslaugos

IT sistemos

ligalaikio turto sgnaudos

Klieotuaptamayimoisanaudos Kitos netelekomunikacinés

paslaugos

| |
| |
| |
| |
| |
‘ Tinklo modelis ‘
| |
| |
| |
| |

Bendrosios sgnaudos

3 pav. Sgnaudy paskirstymo i§ Veikly modulio | Sgnaudy objekty modulj principai

24. Sgnaudy paskirstymas atliekamas tokiu eiliSkumu:

24.1. Tiesioginés sgnaudos yra priskiriamos tiesiogiai galutiniams sgnaudy objektams (paslaugoms);

24.2. Procesy sgnaudos. Veikly modulyje visos Grupés veiklos yra sugrupuotos | pagrindinius,
pagalbinius ir dukteriniy jmoniy procesus. Veikly paskirstymas j sgnaudy objektus yra atliekamas kas ketvirtj
vadovaujantis Bendrovéje patvirtintu modeliavimo grafiku. Struktdriniy padaliniy vadovy paskirti atsakingi
darbuotojai kas ketvirtj Veikly paskirstymo sistemoje vykdo veikly perZidrg, kuomet patikrina, ar nepasikeité
padalinio veikly sgrasas, veikly paskirstymo principai, ar tikslis Saltiniy apraSymai, paskirstymo koeficientai,
ar nepasikeité sgnaudy objektai.

Pasikeitus organizacinei struktdrai ar padaliniy funkcijoms, jeigu reikalinga sukurti ar panaikinti veikla, tai
atlieka padalinio atsakingas darbuotojas suderines su Finansy padalinio atsakingais darbuotojais.

Atsakingi darbuotojai Veikly paskirstymo sistemoje etaty paskirstymg veikloms ir veikly paskirstymag j
sgnaudy objektus atlieka naudodami ataskaitas i$ IT sistemy arba vadovy jvertinimg, su kokiais sgnaudy
objektais dirbo jy padaliniy darbuotojai. Etaty ir veikly paskirstymo jraSai kaupiami Veikly paskirstymo
sistemoje.

Paskirstymo metu yra atliekamos sisteminés kontrolés, kuriy metu patikrinama, ar visas darbo laikas ir
visi etatai yra paskirstyti. Pabaigus paskirstymg Veikly paskirstymo sistemoje yra uZdaromas periodas.
Atsakingas vadovas patvirtina, kad paskirstymas yra baigtas.

Taip pat yra sukurtos ataskaitos, kuriy pagalba vykdomos paskirstymo pasikeitimy kontrolés, kaip kas
periodg keitési etaty ir veikly paskirstymas j sgnaudy objektus.

24.3. Pagrindiniy procesy veikly sgnaudos gali bati nukreipiamos:

24.3.1. tinklo komponentams, jei tos sgnaudos susijusios su tinklo valdymo ir eksploatavimo, plétros,
planavimo ir statybos procesais;

24.3.2. telekomunikacinéms paslaugoms, jei tos veiklos sgnaudos yra tiesiogiai susijusios su
teikiamomis telekomunikacinémis paslaugomis;

24.3.3. kitoms netelekomunikacinéms paslaugoms;

24 .3.4. klienty aptarnavimo sgnaudoms;

24.3.5. IT sistemoms.

24.4. Pagalbiniy (verslo palaikymo) procesy veikly sgnaudos gali bati nukreipiamos:

24.4 1. pagrindiniy procesy veikloms, jei tam tikros verslo palaikymo veiklos yra susijusios su
pagrindinémis veiklomis;

24.4.2. kitoms pagalbiniy procesy veikloms arba strukttriniams padaliniams;

24.4.3. tinklo komponentams, jei tam tikros verslo palaikymo veiklos yra susijusios su tinklo
administravimu, technine priezira;



g Telia

24 .4 4. netelekomunikacinéms paslaugoms, jei verslo palaikymo procesy veiklos susijusios su
netelekomunikaciniy paslaugy teikimu iSorés klientams;

24.4.5. IT sistemoms, jei veiklos susije su IT sistemomis;

24 .4.6. klienty aptarnavimo sgnaudoms;

24.4.7. bendrosioms sgnaudoms.

24.5. Dukteriniy jmoniy procesy veikly sgnaudos gali bati priskiriamos:

24.5.1. pagrindiniy procesy veikloms, jei tam tikros verslo palaikymo veiklos yra susijusios su
pagrindinémis veiklomis;

24.5.2. kitoms pagalbiniy procesy veikloms arba struktdriniams padaliniams;

24.5.3. netelekomunikacinems paslaugoms, jei verslo palaikymo procesy veiklos susijusios su
netelekomunikaciniy paslaugy teikimu iSorés klientams;

24.5 4. klienty aptarnavimo sgnaudoms;

24.5.5. bendrosioms sgnaudoms.

24.6. Sistemy sgnaudos gali bati priskiriamos:

24.6.1. Vidaus infrastruktdros sistemos (KDV) - tai Bendrovés vidinéms reikméms skirty duomeny
perdavimo tinklo resursy ir kompiuterizuoty darbo viety bei jy aptarnavimo sgnaudos. Sios sgnaudos
paskirstomos Grupés jmonéms pagal duomeny perdavimo tinklo resursy panaudojima.

24.6.2. Tinklo informacinés sistemos sgnaudos (TIS) yra paskirstomos padaliniams, pagal vartotojy
skaiciy.

24.6.3. Klienty aptarnavimo ir apskaitos sistemos (KAAS) sgnaudos paskirstomos paslaugoms pagal
pastaryjy pajamas.

24.6.4. lmonés istekliy valdymo sistemy (ERM) sgnaudos paskirstomos Bendrovés padaliniams ir
Grupés jmonéms pagal vidutinj darbuotojy skaiciy.

24.6.5. Bendrovés IT sgnaudos paskirstomos Bendrovés padaliniams pagal kompiuteriy skaiciy.

24.6.6. Kity Grupés jmoniy IT sgnaudos paskirstomos ty jmoniy veikloms pagal vidutinj darbuotojy
skaiciy.

24.6.7. Interneto paslaugy teikimo sistemy (ISP) ir Tinklo valdymo sistemos (TVS) sgnaudos
paskirstomos tinklo elementams ir paslaugoms, remiantis ISP ir TVS sistemy salyginiy serveriy ir sistemy
kiekio duomenimis.

24.7. Tinklo komponenty sgnaudos. Visos sgnaudos, susijusios su tinklo komponentais, patenka j tinklo
modelj ir jame yra paskirstomos galutiniams sgnaudy objektams.

24.8. Klienty aptarnavimo sgnaudos, susikaupusios atskiruose klienty segmentuose, paskirstomos
paslaugoms proporcingai tam segmentui teikiamy paslaugy kiekiui.

24.9. Bendrosios sgnaudos, paskirstomos paslaugoms, yra paskirstomos paslaugoms proporcingai jy
sgnaudy dydziui.

24.10. Nepaskirstomos sgnaudos yra sukaupiamos atskirame sgnaudy centre ir priskiriamos kitoms
netelekomunikacinéms paslaugoms.

3.8 NAUDOJAMO KAPITALO PASKIRSTYMAS PASLAUGOMS

25. Naudojamo kapitalo paskirstymui MyABCM sistemoje yra sukurtas atskiras modelis, kuriame
paskirstoma naudojamo kapitalo suma.

26. Atsizvelgiant | kapitalo poreikj kiekvienam resursui, veiklai irfarba sgnaudy objektui, naudojamas
kapitalas paskirstomas Sgnaudy, Veikly arba Sgnaudy objekty moduliy sgnaudy centrams su kuriais susijes
naudojamas turtas. Naudojamo kapitalo galimas pirminis paskirstymas sgnaudy centrams pateikiamas 2 lent.
Atlikus naudojamo kapitalo sgnaudy pirminj paskirstymg, toliau sgnaudos paskirstomos pagal nustatytus
norminius koeficientus taip pat, kaip Sgnaudy paskirstymo modelyje, kuris aprasytas auksciau.

27. Protingumo kriterijy atitinkanti investicijy grgza paskirstoma taip pat kaip naudojamas kapitalas.

. Trumpalaikiai
llgalaikis turtas L A
. - Trumpalaikis ISipareigojimai
ABC modelio struktira : : : . - - ™
Materialusis Nematerialusis Finansinis turtas Mokeétinos e
Atidéjimai
turtas turtas turtas sumos

Sanaudy modulis:

Tiesioginés sgnaudos X X
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Personalo sgnaudos X

llgalaikio turto sgnaudos
(nusidéveéjimas)

Einamojo remonto ir
aptarnavimo sgnaudos

Elektros energijos
sgnaudos

Administracinés sgnaudos X X

Rinkodaros ir pardavimo
sgnaudos

Finansinés sgnaudos

Kitos sgnaudos X X
Mokesciai X

Bendrosios sgnaudos,
nepriskiriamos sgnaudoms

Veikly modulis:

Struktldros sgnaudos X

Procesy sgnaudos

Tinklo komponenty
sgnaudos

Sanaudy objekty
modulis:

Paslaugos X X

Klienty aptarnavimo
sgnaudos

Bendrosios sgnaudos X X X

2 lent. Naudojamo kapitalo pasiskirstymas pagal sgnaudy riisis sgnaudy centrams

28. Trumpalaikis turtas paskirstomas tiesiogiai tiems verslo vienetams ir paslaugoms, kuriy veiklai uztikrinti
arba kurioms paslaugoms teikti reikalingas konkretus trumpalaikis turtas.

29. Pinigai kasoje ir banke paskirstomi paslaugoms atsizvelgiant j ataskaitinio laikotarpio veiklos ir kapitalo
sgnaudy apimt;.

30. Trumpalaikiai jsipareigojimai paskirstomi tiesiogiai tiems verslo vienetams, dél kuriy teikimo jie gali bati
susidare.

31. Trumpalaikés paskolos paskirstomos paslaugoms, atsiZzvelgiant | ataskaitinio laikotarpio veiklos ir
kapitalo sgnaudy apimtis.

32. Operatoriams mokétinos sumos paskirstomos atitinkamiems verslo vienetams, kuriuose tokie
didmeniniai produktai yra naudojami kaip istekliy galutinems paslaugoms kurti.

33. Prekybinés skolos paskirstomos verslo vienetams, naudojant ataskaitinio laikotarpio veiklos sgnaudy
baze.

34. Skola kapitalo kreditoriams paskirstoma paslaugoms pagal ataskaitinio laikotarpio veiklos ir kapitalo
sgnaudy apimt;.

35. Mokétinas darbo uzmokestis paskirstomas verslo vienetams, naudojant viso darbo uZmokescio
sgnaudy sumos baze.

36. Mokétinas pridétinés vertés mokestis paskirstomas paslaugoms, naudojant pajamas kaip paskirstymo
baze.
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37. Gautinas pridétinés vertés mokestis paskirstomas verslo vienetams, naudojant sgnaudas kaip
paskirstymo baze.
38. Atidéjimai paskirstomi tiesiogiai verslo vienetams.

3.9 DUOMENUY SURINKIMAS IR KONTROLE

39. Duomenys reikalingi Verslo sgnaudy paskirstymo per veiklas modeliui kaupiami nuolat pirminiuose
Saltiniuose, IT sistemy duomeny bazése. IT sistemy savininkai kontroliuoja duomeny tiksluma ir teisinguma.

40. Sanaudy nesikliy reikdmes, kurios nustatomos periodiSkai, kaupiamos IT sistemose ir Bendrovés
vidiniuose kataloguose elektroninése laikmenose jas perzirint ne reciau kaip kas ketvirtj.

41. Finansy padalinio atsakingi darbuotojai patikrina, kad pajamy duomenys gaunami i§ Didziosios knygos
modulio ataskaity sutapty su finansinémis ataskaitomis.

42. Paslaugy matavimo vienety statistiniai duomenys renkami kas ménesj, Finansy padalinio atsakingi
darbuotojai kontroliuoja, kad jie baty tikslds ir teisingi. Jei yra nustatoma, kad reikia keisti matavimo vienetg
paslaugos vadovas, atsakingas uz paslaugos teikima, privalo pateikti rastiSkai pasirasSytg keitimo priezast;.

43. Veikly paskirstymo sistemoje jdiegtos sisteminés etaty paskirstymo veikloms ir veikly paskirstymo |
sgnaudy objektus kontrolés, kurios patikrina, ar visas darbo laikas ir visi etatai yra pilnai paskirstyti.

44, Veikly paskirstymo sistemoje jdiegtos sisteminés veikly ir sgnaudy nesikliy perzidry, etaty paskirstymo
veikloms ir veikly paskirstymo j sgnaudy objektus atzymos, kuriose matosi kas ir kada atliko perzidras ir
paskirstyma.

45. Veikly paskirstymo sistemoje jdiegtas sisteminis periody uzdarymas.

46. Taip pat yra sukurtos ataskaitos, kuriy pagalba atsakingi darbuotojai periodiSkai vykdo etaty
paskirstymo veikloms ir veikly paskirstymo j sgnaudy objektus pasikeitimy kontroles.

47 Finansy padalinio atsakingas darbuotojas atsakingas uz netipiniy (prestizo nuvertéjimas, ilgalaikio turto
nusidévéjimo koregavimas) sgnaudy sumy suvedimg | sgnaudy apskaitos sistemg bei priskyrimg tiems
sgnaudy kaupimo objektams, kurie saglygojo tokiy sgnaudy atsiradima.

48. Esant poreikiui koreguoti MyABCM duomenis, Finansy padalinio atsakingas darbuotojas koregavimus
atlieka kurdamas importinius failus ir importuodamas juos | MyABCM sistema, o ne rankiniu badu taisydamas
duomenis.

49. Finansy vadovas periodi8kai patvirtina Verslo sgnaudy paskirstymo per veiklas modeliavimo plana,
kuriame yra apraSyta, kokie darbai ir kada turi bati atlikti, kokiy padaliniy darbuotojai yra atsakingi uz paskirty
uzduodiy atlikima, pateikiamy duomeny pagristuma, teisinguma bei tikruma.

50. Finansy padalinio atsakingi darbuotojai kontroliuoja, kad atsakingiems padaliniy darbuotojams
priskirtos uzduotys baty atliktos laiku.

51. Sgnaudy apskaitos (verslo sgnaudy paskirstymo) ir apskaitos atskyrimo metodika tvirtinama Finansy
vadovo pateikiant meting ataskaitg RRT.

52. Mobiliojo tinklo sgnaudos yra priskiriamos tik mobiliojo tinklo paslaugoms teikti, o fiksuotojo tinklo
sgnaudos yra priskiriamos tik fiksuotojo tinklo paslaugoms teikti.

53. Padaliniy, kuriy veikly paskirstymas atliekamas ekspertiniu budu, veiklas skirsto kas meénes;.
Ekspertiniu budu veikly paskirstymg atliekantys Privaciy klienty Produkty valdymo padalinys; Privadiy klienty
Komercijos vystymo padalinys; Privadiy klienty Rinkodaros ir prekés Zenklo padalinys ir kiti padaliniai kiekvieng
meénesj pateikia pasiraSytas veikly paskirstymo ataskaitas, kurios yra kaupiamos ir saugomos vidinése
sistemose ir naudojamos ketvirio rezultatui paskirstyti VPS sistemoje.

3.10 BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

54. Verslo sgnaudy paskirstymo per veiklas modelis atnaujinamas vieng kartg per metus.

55. Grupés finansiniais metais yra laikomi kalendoriniai metai.

56. Verslo sgnaudy paskirstymo per veiklas modelyje yra naudojami oficialis Grupés metiniai konsoliduoti
finansiniai duomenys.

57. Remiantis sgnaudy apskaitos ir apskaitos atskyrimo taisyklémis Telia Lietuva, AB tinklapyje skelbiama
metiné ataskaita turi nepazeisti Grupéje patvirtinto Komerciniy ir technologiniy paslap€iy sgraso.
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4. VIDUTINES SVERTINES KAPITALO KAINOS APSKAIGIAVIMAS

4.1 Vidutiniy svertiniy kapitalo kasty (WACC) skai¢iavimo metodologija

Vadovaujantis Lietuvos respublikos rysiy reguliavimo tarnybos patvirtintais Sanaudy apskaitos bei Apskaitos
atskyrimo taisyklése nustatytais reikalavimais, vidutiniai svertiniai kapitalo kastai (WACC) yra apskaiciuojami pagal
formule:

o

+ Rp *

E
WACC = R
E*EYD

v

Cla:

WACC - vidutiniai svertiniai kapitalo kastai (%),
Re — nuosavo kapitalo kastai (%),

Ro — skolinto kapitalo kastai (%),

E — nuosavas kapitalas,

D —skolintas kapitalas.

Vadovaujantis Sgnaudy apskaitos bei Apskaitos atskyrimo taisyklése nustatytais reikalavimais, Ukio subjektas
nuosavo kapitalo kastus turi apskaicivoti pagal kapitalo kasty modelio formule:

Rg = Rp + B, * (Ry — Rp)

v

Cla:

Re — nuosavo kapitalo kastai (%),
Rr —baziné pelno norma (%),

(Rm-Re) — nuosavo kapitalo rizikos premija (angl. enterprise risk premium, ERP), apskai¢iuojama kaip skirtumas tarp
Rw (rinkos vidutiné pelno norma (%)) ir Rr (baziné pelno norma),

BL— beta koeficientas, rodantis emitento (Ukio subjekto) akcijy rizikingumo ir visos akcijy rinkos rizikingumo santykj.

Pagal Sgnaudy apskaitos bei Apskaitos atskyrimo taisyklése nustatytus reikalavimus Ukio subjekto veikloje
naudojamo kapitalo apimtis apskaiciuojama kaip nuosavo ir skolinto kapitalo suma, atitinkanti lygybe:

K=E+D=FA+CA—-CL—-PR

v

Cla:

K — veikloje naudojamo kapitalo apimtis,
FA — veikloje naudojamas ilgalaikis turtas,
CA —trumpalaikis turtas,

CL - trumpalaikiai jsipareigojimai,

PR — atidéjiniai.
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4.2 Kintamuyjy skaic¢iavimo veréiy nustatymas

Kintamasis Pagrindimas/éaltinis Verteé

RF - baziné Baziné pelno norma nustatoma kaip ilgalaikiy (ne maziau kaip 10 mety) Lietuvos Rr=0,31%
pelnonorma Respublikos Vyriausybés vertybiniy popieriy (obligacijy) vidutiné metiné pelno

norma, t. y. nerizikinga pelno norma. Kadangi Europos Centrinio Banko (ECB)

vertinimu obligacijy rinka Lietuvoje néra pakankamai likvidi, bazinei palGkany

normai nustatyti yra naudojama ECB pateikiama harmonizuoty ilgalaikio

skolinimosi normy statistika, apskaiciuojama kiekvienai ES valstybei. Remiantis

Siais duomenimis, 2017 mety Lietuvos ilgalaikés skolinimosi normos aritmetinis

metinis vidurkis sudaré 0.31%.

BL—beta Beta koeficientas atspindi Okio Sakos ar jmonés rizikingumo laipsnj, lyginant su BL=1,11
koeficientas  visomis akcijy birZoje kotiruojamomis jmonémis. Vidutiné beta yra lygi 1.
Aukstesné beta nei 1 atspindi didesne nei vidutine rizika.

Siekiant jvertinti beta, kuri reikalinga nuosavo kapitalo kasty skaiciavimui, mes
rémémés Aswath Damodaran rekomendacijomis ir duomenimis. Bu (angl.
unlevered beta) buvo apskaiciuota kaip paskutiniy penkeriy mety ménesinés
telekomunikacijy sektoriaus Europos Saliy akcijy grazos vidurkis. Aswath
Damodaran duomeny bazéje pateikiamos trys telekomunikacijy bendroviy
kategorijos:

1) Telecom equipment. Sioje kategorijoje dominuoja jranga
telekomunikacijy bendrovéms gaminancios jmoneés, todél Sig kategorija
skaiciuodami WACC atmetéme.

2) Telecom wireless. Sioje kategorijoje dominuoja mobiliojo rysio ir
interneto paslaugy bendrovés. Bu = 0,75.

3) Telecom services. Sioje kategorijoje dominuoja fiksuoto rysio ir
interneto paslaugy bendrovés. Bu = 0,68.

Kadangi Telia teikia fiksuotojo ir mobiliojo rysio paslaugas, WACC skaiciavimui
mes pasirinkome Telecom wireless irTelecom services beta koeficiento svertinj
vidurkj pagal Telia 2017 mety pajamas, tenkancdias fiksuotojo ir mobiliojo rysio
paslaugoms:

- Fiksuotojo rysio paslaugoms tenkanti 2017 mety pajamy dalis (jskaitant
jrangos pardavima) — 218 629 tukstandiy eury, arba 58,70% visy
pajamy;

- Mobiliojo rysio paslaugoms tenkanti 2017 mety pajamy dalis (jskaitant
jrangos pardavima) — 153 851 tukstandiy eury, arba 41,30% visy pajamy.

Remiantis Aswath Damodaran rekomendacijomis telekomunikacijos sektoriaus
(telecom wireless ir telecom services) svertinis vidurkis Bu = o,71.

WACC skaiciavimui buvo naudotas beta koeficientas, pakoreguotas Lietuvos
Respublikos pelno mokescio norma bei skolinto ir nuosavo kapitalo
lyginamaisiais svoriais (angl. levered beta (BL)). B skaidiavimai buvo atlikti
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remiantis formule: B, = By * (1 + (1 —T) * %), kur T=15% (Lietuvos
Respublikos bendrasis pelno mokescio tarifas). B, yra lygi 1,11.

(Rm-Re) = Nuosavo kapitalo rizikos premija rodo skirtuma tarp istorinés akcijy rinkos (Rm-Re) =
nuosavo grazos ir nerizikingy investicijy grazos, kitaip tariant, ji rodo papildoma graza, 5,08%
kapitalo kurig investuotojas gavo, investuodamas j rizikingesnius vertybinius popierius
rizikos (akcijas), lyginant su nerizikingais vertybiniais popieriais (pvz. valstybés izdo
premija obligacijos).

Skaiciuodami nuosavo kapitalo rizikos premijg, mes réemémeés Aswath

Damodaran rekomendacijomis, pagal kurias nuosavo kapitalo rizikos premija

yra 5,08%. Sig premija iSsivys¢iusioms Salims A. Damodaran nustato

remdamasis S&P 500 indeksu kaip skirtuma tarp vidutinés metinés akcijy grazos

ir bazinés pelno normos.
Re—nuosavo Remiantis antrame puslapyje pateikta formule bei auks¢iau aprasytais dydziais,  Re=5.95%

kapitalo Telia 2017 mety nuosavo kapitalo kastai yra:
kastai
R =10,31%+1,11%5,08% = 5.95%

Rp —skolinto  Pagal Sanaudy apskaitos bei Apskaitos atskyrimo taisyklése nustatytus RD tax adjusted
kapitalo reikalavimus Ukio subjekto skolinto kapitalo kastai (Ro) turi atspindeéti rinkoje =0,87%
kastai nusistovéjusia palokany norma, uz kurig Ukio subjektas ataskaitiniu laikotarpiu

gavo ar galéjo gautiilgalaike paskola (ne trumpesniam nei 5 mety laikotarpiui).

2016 m. sausio 4 d. Telia gavo 150 milijony eury paskolg is AB SEB banko ir

Danske Bank A/S Lietuvos filialo (i$ kiekvieno — po 75 milijonus eury). Paskolos

palUkany norma — 1,02%, grazinimo terminas — 2021 m. sausio 4.

Vadovaujantis Sanaudy apskaitos bei Apskaitos atskyrimo taisyklése nustatytais

reikalavimais, Ukio subjektas, skai¢iuodamas kapitalo kastus, turi jvertinti pelno

mokescio jtaka nuosavo kapitalo kastams bei skolinto kapitalo kastams. Todél

siekiant jvertinti pelno mokescio jtaka skolinto kapitalo kastai buvo perskaiciuoti

pagal formule:

Rp tax adjusted = Rp*(1-=T).

2017 m. gruodzio 31 d. Telia pakoreguoti skolinto kapitalo kastai buvo lygos

0,87%.
E/(E+D) - Nuosavo kapitalo lyginamasis svoris apskaiciuojamas kaip santykis tarp nuosavo  E/(E+D) =
nuosavo kapitalo sumos ir bendros (nuosavo ir skolinto) kapitalo sumos. 0,6015
kapitalo
dalis visame  Skolinto kapitalo lyginamasis svoris apskaiciuotas kaip santykis tarp skolinto D/(E+D) =
kapitale kapitalo sumos ir bendros (nuosavo ir skolinto) kapitalo sumos. 0,3985
D/(E+D) - Skolinto ir nuosavo kapitalo santykis, naudojamas pakoreguotam beta DIE=
skolinto koeficientui apskaiciuoti, apskaiciuotas kaip santykis tarp skolinto kapitalo 0,6626
kapitalo sumos ir nuosavo kapitalo sumos.
lyginamasis

svoris
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DJE - Pagal Sgnaudy apskaitos bei Apskaitos atskyrimo taisyklése nustatytus
skolinto ir reikalavimus, Ukio subjektas, nustatydamas protingumo kriterijy atitinkancia
nuosavo investicijy graza, ataskaitiniu laikotarpiu veikloje naudoto kapitalo apimtj turi
kapitalo apskaicivoti kaip ataskaitinio laikotarpio pirmaja dieng ir kiekvieno ataskaitinio
santykis laikotarpio ketvircio pabaigoje naudoto kapitalo apimdciy aritmetinj vidurk;.

Todél 2017 m. gruodzio 31 d. Sie Telia rodikliai buvo skaiciuojami taip:

Veikloje naudojamas kapitalas

EUR'000 | 01/01/2017 31/3/2017 30/6/2017 30/9/2017 31/12/20127 Vidurkis

E 270 326 280 445 275028 289 431 307 516 284 549
D 227 000 190 000 184 500 179 799 161 362 188 532
K 497 326 470 445 459 528 469 230 468 878 473 081

4.3 Vidutiniy svertiniy kapitalo kasty (WACC) apskai€iavimas

Vadovaujantis Sanaudy apskaitos bei Apskaitos atskyrimo taisyklése nustatytais reikalavimais ir naudojant
atitinkamai nustatytus kintamyjy verciy dydzius Telia nominals vidutiniai svertiniai kapitalo kastai (WACC) uz 2017
metus skaiciuojami taip:

WACC = 5.95% * 0,6015 + 0,87% * 0,3985 = 3.93%

Taip pat, jvertinus Lietuvos Respublikos pelno mokescio normg, buvo apskaiciuoti realds vidutiniai svertiniai kapitalo
kastai (WACC) pries mokescius:

3.93% 0
WACCpTe—tax = m =4.62 /0



g Telia

5. NAUDOJAMO KAPITALO IR PROTINGUMO KRITERIJY ATITINKANCIOS
INVESTICIJY GRAZOS APSKAICIAVIMO ATASKAITA

. . Naudojamas Svertiné kapitalo P.r ?tlnguTn.o k"t?".m.
Balanso straipsnis : . atitinkanti investiciné
kapitalas, EUR kaina, % <
graza, EUR
llgalaikis turtas 423,498,308 19,565,622
Trumpalaikis turtas 132,632,354 6,127,615
4.62%

Trumpalaikiai jsipareigojimai -120,172,638 -5,551,976
IS viso 435,958,024 20,141,261
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6. REGULIUOJAMUY VERSLO VIENETY PELNO (NUOSTOLIO) ATASKAITA

Protingumo
LS Veiklos
Verslo vieneto pavadinimas Pajamos Sanaudos atitinkanti
. . . rezultatas
investicijy
graza

Prieiga prie vieSojo tel. rySio tinklo 10,169.55 38,345.04 3,763.82 28,175.49
fiks. vietoje
Tinkly sujungimo paslaugos 2,084,683.83 940,722.55 84,732.57 1,143,961.28
Er'iirig‘;”'”e placigjuoscio rysio 238,448.94 467,207.61 28,421.84 |  -228,758.67
Skirtyjy linijy segmentas 0.00 4,332.38 25.40 -4,332.38
Didmeniné atsieta prieiga 3,042,317.00 2,566,642.64 559,330.90 475,674.36
TV siuntimo paslaugy rinka 0.00 1,031.73 -8.35 -1,031.73
Kitos reguliuojamos paslaugos 506,863.96 573,261.64 27,918.74 -66,397.68

Nereguliuojamos paslaugos

360,065,837.90

311,526,290.75

17,331,892.88

48,539,547.15

Kitos netelekomunikacinés
paslaugos

6,482,242.12

-244,969.50

2,105,183.13

6,727,211.62

IS viso

372,430,563.30

315,872,864.84

20,141,260.93

56,557,698.46
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7. REGULIUOJAMUY VERSLO VIENETY NAUDOJAMO KAPITALO ATASKAITA

: _— - Trumpalaikis Trumpalaikiai Naudojamas
Verslo vieneto pavadinimas | llgalaikis turtas . . e . .
turtas jsipareigojimai kapitalas

Prieiga prie vieSojo tel. rySio 81,133.75 4,489.35 -4,155.12 81,467.98
tinklo fiks. vietoje

Tinkly sujungimo paslaugos 1,405,088.37 685,869.62 -256,919.97 1,834,038.01
Er'i‘l’i‘;‘:l”'”e placiajuoscio rysio 579,690.82 93,716.91 -58,216.05 615,191.68
Skirtyjy linijy segmentas 814.02 138.67 -402.90 549.79
Didmeniné atsieta prieiga 11,445,237.15 1,046,373.94 -384,882.25 | 12,106,728.84
TV siuntimo paslaugy rinka -4.51 -0.60 -175.83 -180.94
Kitos reguliuojamos paslaugos 508,123.29 174,373.92 -78,194.94 604,302.26

Nereguliuojamos paslaugos

371,956,988.89

122,025,983.22

-118,833,779.35

375,149,192.77

Kitos netelekomunikacinés
paslaugos

37,521,236.22

8,601,409.18

-555,911.58

45,566,733.81

IS viso

423,498,308.00

132,632,354.20

-120,172,638.00

435,958,024.20
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8. REGULIUOJAMY VERSLO VIENETY FAKTINES NAUDOJAMO KAPITALO

GRAZOS ATASKAITA

Faktiné verslo

Veiklos Verslo vieneto . oo
o vieneto veikloje
. - rezultatas veikloje .
Verslo vieneto pavadinimas ; naudojamo
(pelnas arba naudojamas kapital .
nuostolis) kapitalas apfta’o graza
(%)
Prieiga prie vieSojo tel. rysio tinklo fiks. vietoje -28,175.49 81,467.98 -34.58%
Tinkly sujungimo paslaugos 1,143,961.28 1,834,038.01 62.37%
Didmeniné placiajuoscio rySio prieiga -228,758.67 615,191.68 -37.18%
Skirtyjy linijy segmentas -4,332.38 549.79 -788.00%
Didmeniné atsieta prieiga 475,674.36 12,106,728.84 3.93%
TV siuntimo paslaugy rinka -1,031.73 -180.94 570.21%
Kitos reguliuojamos paslaugos -66,397.68 604,302.26 -10.99%
Nereguliuojamos paslaugos 48,539,547.15 375,149,192.77 12.94%
Kitos netelekomunikacinés paslaugos 6,727,211.62 45,566,733.81 14.76%
IS viso 56,557,698.46 435,958,024.20 12.97%




